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| —Antecedentes

Em 15 de Setembro de 2011, foi entregue para apreciacdo um esboco do presente Projecto
de Investigacdo & Desenvovimento, tendo-se iniciado a investigacdo prelminar para o seu
desenvovimento, No que respeita a recursos humanos, actividades a desenvolver e
pertinéncia No estado actual das artes.

Encontram-se concluidas algumas tarefas enunciadas na Fase Preliminar, como seja a
pesquisa e sistematizacdo da legislagéo nacional relacionada com a tematica, a definicéo dos
objectivos e a caracterizagéo e escolha da escola, bem como 0s demais requisitos
necessaros a apreciacao da presente proposta.

Também foi possivel inventariar os parametros fundamentais sobre que incidira a investigacao
em sede de manutencgéo preventiva e sucessiva, bem como determinar as melhores formas
da intervencao das comunidades locais na preservacéo do patrimonio reabilitado.

Encontra-se assim a equipe de trabalho em condicbes de apresentar um documento de
Proposta gue desenvolve de modo agregado o Projecto e especiiica 0s aspectos essenciais

do seu desenvohvimento.

Il — O envolvimento da comunidade educativa na preservacao do Patrimoénio Escolar:
principios e praticas

1- Principios

O desenvolvimento espirtual fisico e mental do ser humano assenta na existéncia de um
ambiente harmonioso e ecologicamente sustentado do qual faga parte integrante. Este facto
tem sido encarado pela sociedade como um principio de acgdo, que se estende aos mais

diversos dominios da actividade social incluindo, necessariamente, a educativa.



A referéncia a ambiente, ao ambiente de pertenca, iNnclui aspectos que vao desde 0s recursos
necessanos a vida, como a agua, florestas, atmosfera, e todo o equillorio ecologico que se
espera da preservacado da natureza, mas também os aspectos que resultam da producao
clentffica e cultural da humanidade.

Por essa razao o patrimonio constitui um factor cuja preservacédo se impde nas polticas de
protecgao ambiental,

E commumente aceite que "patrimaénio” & uma heranca cultural que se recebe do passado,
como um bem valioso, para usufruto das geracoes presentes e futuras,

Inicialmente considerada como 0 processo de manutencdo de monumentos e edificios,
alargou-se durante os séculos XIX e XX a todos 0s sectores da actividade humana, no sentido
de proporcionar usufruto de bens fundamentais para o desenvolvimento social,

A preocupacdo com O patimonio esta, pois, necessariamente presente nas preocupacoes
das polticas educativas, conscientes que 0 ambiente fisico, ou seja, as instalacdes,
equipamentos e bens moveis, séo factor importante No desenvolvimento dos processos de
ensino e aprendizagem. Essa preocupacdo expressa-se no Estatuto do auno: A
responsablidade disciplinar dos alunos implica o respeito integral do presente Estatuto, do
regulamento intemo da escola, do patimoénio da mesma, dos demais alunos, funcionarios e
em especial dos professores’, N° 2 do artigo 7°, da Lei 39/2010, de 2 de Setembro;

E € incluida nos Regulamentos de Escola, que referem, entre outros, os direitos e deveres
dos alunos inerentes a especificidade da vivencia escolar, na

a) ... ullizacéo das instalacoes ...

0) "... acesso as instalactes e espacos escolares ...", etc.

Por outro lado, a complexidade das sociedades modemas, € a evolucdo das inovacoes
tecnoldgicas, aumentam as exigéncias dos equipamentos e instalacdes especificas das
aprendizagens.

F um facto que todo o meio ambiente carece de presenvacao, porque 0s recursos, naturals,
fisicos e econdmicos, N&o s8o inesgotavels, Dentro desta conviccao situa-se a preccupacao
do desenvolvimento sustentavel, que Inclui N80 gastar para além dagquilo que pode ser reposto
O que, aplicado ao ambiente escaolar, significara manter 0 maior NUmero de equipamentos

possiveis nas melhores condicdes da sua Utiizacao.



Trata-se ndo sO de manter a integridade fisica e cultural dos espacos escolares, patrimonio
valioso dentro de uma sociedade, de valorizar o sentimento de pertenca e de apropriacéo pela
comunidade envolvente, mas também de proteger 0s aspectos da economia de recursos
disponiveis.

Hoje em dia 0s edificios escolares servem muitos propositos: das actividades lectivas as de
lazer da populacao discente, até ao usufruto de espacos gue as comunidades de vizinhanca
utlizam em acgdes de variadas indoles, quer individuais quer colectivas

Por essa raz&o se entende gue a manutencao e presernvacéo do patimonio escolar € uma
area de accdo que exige um conunto de medidas e praticas organizadas em tomo de
actividades a lancar na comunidade educativa e escolar,

A concretizacgo de um projecto de desenvolvimento da boa gestdo e conservacao do
patimonio escolar passa pela dmensdo da Cidadania na Educacéo; sendo um tema que
atravessa as varias actvidades, curriculares e extracurriculares, € que Inclui aspectos t8o
diversos como a organizagdo dos estabelecimentos de ensino, as oportunidades de
participacdo dos jovens No seu processo educativo, as competéncias das comunidades de
pertenca das escolas e das associactes de pais, importa que as actividades reconhecam e
traduzam trés grandes principios:

1- O principio da responsabilidade: soO com a consciencializacao do papel de cada um
enguanto indviduo gue age e do compromisso social que a interacgdo com 0S OUlros exige,
se podem estabelecer regras de conduta e um ethos cultural colectivamente interiorizado e
assumido. Em dltima instancia, € o sentido da responsabilidade que socializa as pessoas e as
constitul como membros de uma sociedade civil actuante e comprometida. Para gue esta
capacidade seja assumida, ... as criangas e jovens necessitam adgquirir e usar competéncias
muito especiiicas, que nem sempre estéo presentes em projectos de sala de  aula:
pensamento critico, criatvidade e trabaho em conjunto; elas devem pensar e actuar Como
empresarios, ou seja, criar um plano, desenvolvé-lo e trabahar sobre ele.”, in (hitp.//

oecdeducationtoday.blogspot.com/).
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E pois importante situar o aluno frente & experiéncia da aprendizagem, incutindo-lne uma
atitude de responsablidade e independéncia em gue n&o haja necessidade de recorrer a
castigos, ameacas, relatorios a familia (tantas vezes ausente ou ignorada nas
responsablidades da escola) mas, pelo contréario, se incentivem ideias e propostas, debates e
partihas, cooperacio entre pares numa atitude de resolucédo conjunta de problemas.

2- O principio tedrico da ciéncia e da tecnologia: se se reconhece gue o saber € um
resultado progressivo das inovagdes e do desenvolvimento, ha que aplicar esse saber numa
mehoria da qualidade de vida das populactes envohidas. E um dado que hole em dia os
resultados das investigactes tecnologicas e das ciéncias sociais estao ao dispor das
populacdes, e que a informac&o sobre a sustentablidade dos recursos, e a execucao dos
Processos, permitem elaborar projectos que claramente orientem a economia das acgoes.

3- O principio da acgao pratica, ou sea, a capacidade de levar as accoes no sentido dos
pressupostos tedricos gue as enformam; criar vontade de fazer, estimular a participagéo,
orientar a actividade, estabelecer uma praxis. De acordo com este principio, O jovem
estudante € o protagonista do seu processo de aprender; N0 € um ser passivo que aguarda
INstrucoes, ou reprimendas, mas um construtor participativo num trabaho de conjunto. Os
resultados do programa PISA ... mostram que os estudantes que estédo motivados tém
melhores resultados escolares do que 0s que néo estéo; e ter um projecto-base para
trabalhar € uma enorme fonte de motivagéo ( in htto: // www.oecd.org/topic/
0.3699.en 2649 358456271 1 1 1 1 374565.009). Motivar tem uma importancia critica

NO processo do ensino, e Ndo tem uma Unica estratégia. Contudo sabe-se que a criacéo de
momentos experimentais e de debate colectivo, a possibiidade de oferecer situacdes abertas
em gue 0s sujeitos se relacionem com o objecto de andlise, permite partihar ideias, pensar e
sentir, e enfrentar a realidade de forma a permitir a sua compreensao. Motivar pode ser, em
Ultima andlise, colocar uma temética de forma a produzir uma emogéo e dar um sentido a um

conteudo probleméatico.
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2 - Praticas

A nocado de patrimonio ganhou particular importancia, & entrou No vocabulano quotidiano com
a Convengao sobre a Proteccao do Patrimonio Cultural e Natural, adoptada pela Conferéncia
Geral da UNESCO de 16 de Novembro de 1972, A partir de entéo, pode afirmar-se que a
atencdo dos povos, govermos e instituicdes passou a incluir preocupagdes sobre como
usufrurr dos legados do passado cujo valor fosse uma mais valia para as populaches
envolvidas. Um dos critérios definidos para incluséo em lista de patimonio € o de "mostrar um
Intercambio importante de valores humanos, durante um determinado tempo ou NuMa area
cultural do mundo, no desenvovimento da arquitectura ou tecnologia, das artes
monumentais, do planeamento urbano ou do desenho de paisagem”.

Assim, ao longo dos anos, foi-se assistindo a uma pesquisa de campo No sentido de valorizar
0S aspectos que cada um, na sua circunstancia, verificava serem de interesse patrimonial.

A preocupacao inclui as escolas, em Portugal e em tantos outros paises gue assinaram a
Convengéo, como exemplos de boa adequacao das necessidades sociais a arguitectura e
estética de uma época, e ao respeito pelos valores de planeamento urbano e desenho da
paisagem.

Dado gue os edificios escolares constituemn uma referéncia da nossa memaria colectiva, e
precisamente porgue servem um objectivo valioso em termos dos valores sociais de uma
sociedade modema, eles representam uma forma particular de Patrimonio, cuja importancia
se vai expressar em iniciativas de diversas indoles, desde a obtencéo de classificacdo dos
edificios, de partes das instalacdes escolares(por exemplo, as bibliotecas) ou da organizagéo
de museus escolares  ate, recentemente, a organizacéo de Clubes de Patrimonio nas
escolas.

Surgem por todo o lado projectos de trabaho muito valiosos, como por exemplo: 'O
patimonio  arquitectonico escolar de Viana do Castelo, levantamento e identificacdo de
edificios antigos, etc.: gib.cm-viana-castelo. pt/documentos/20081003163754 pdf, ou 0 da

Céamara Municipal do Barreiro, in http.//www.cm-barreiro . pt/pt/conteudos/municipio/historia/

patimonio+edificado/, que apresenta a classificagéo de todos os edificios escolares do

concelho preservados como patrimonio local,
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E comecam a proliferar, nas proprias escolas, e por iniciativa de orientacdes curriculares, 0s
‘clubes de Patimonio” com objectivos t8o latos como: "Entender mais, fruir melhor e com
mais conhecimento da cutura em que esta inserido; Contactar directamente com 0
patrimonio local e nacional, valorizando a cutura erudita e a popular; Desenvoler a
sensibiidade estética; Aprender a valorizar € preservar 0 patimonio local e nacional
(construido, material, imaterial e natural); Envolver todos 0s elementos da comunidade escolar
em algumas das actividades programadas: vistas de estudo, pesquisas, exposicoes
nomeadamente outros professores, funcionarios e encarregados de educacéo; Orientar 0s
tempos livres dos seus elementos.”

O Ministério da Educagao gue orlenta e apoia as iniciativas das escolas também nesta matéria

"

inclui, nas atribuicbes da sua Secretaria Geral que estas ... no ambito do patimonio da

educacgéo, dizem respeito a execucdo de uma poltica de identficacéo, tratamento,

J

conservacdo e divulgacdo publica deste patimonio historico...”. Embora a atencéo e
Intervencao deste organismo se situe sobretudo na actividade museologica “. .. procedendo a
recolha, tratamento, conservacdo e comunicac8o dos espolios arquivistico, bibliotecario,
economico e musecldgico que deixaram de ser de uso corrente por parte dos organismos
produtores,” Ndo deve subestimar-se a influéncia gue essa instituicao tem no desenho de
projectos educativos de escola sobre o tema.

Contudo, um estudo das relacbes e do didlogo gue uma comunidade educativa pode
manter com 0s objectos e a sua preservacdo nao tem sido muito evidente.

Sendo certo que, no mundo actual, e a escala planetaria, a nocdo de desenvolvimento
sustentavel esta presente na maioria das poaliticas nacionais, pelo respeito pelos recursos do
Flaneta e das condicdes econdmicas de uma geracdo e de um pais resta perceber como, a
um nivel local, numa escola e numa comunidade muito especiiica, se podem estruturar
praticas de preservagao e conservacao de bens materiais considerados valiosos, quer pelo

seu pelo objectivo, quer pela influéncia no desenvolvimento e enriguecimento pessoal e socidl,

de todos e cada um dos alunos que a frequentam e da colectividade de pertenca.



Il - Objectivos do projecto de preservacdo € manutencao do patrimonio escolar

Os objectivos gerais do projecto sdo 0s de:

- Proporcionar meios e saberes de preservacado de patimonio pela comunidade educativa e
escolar, dotando os utentes da escola de capacidade de intervencéo e de metodologias de
trabalho colaborativo.

- Promover o envolvimento dos estudantes, e o envolimento da comunidade, na elaboragéo

de normas, regulamentos e orientactes sobre a preservacao da escola.

S&0 objectivos especificos:

- Contribuir para participacdo activa dos alunos no desenvovimento de  trabahos de
colaboracao e acentuar as suas capacidades de intervencao social responsavel e de auto-
actualizacao;

- Inovar no processo de formacaéo e informacado dos alunos, dotando-os de espirito crftico e
interventivo;

- Incluir como actores do processo Ndo so professores e aunos, mas todos 0s membros da
comunidade envolvente;

- Fomentar competéncias que permitam aos aunos a pro-actividade na preservacdo e
cuidado do patrimonio escolar, e na valorizacdo do meio em que vivem;

- Criar uma base de materiais de difuséo, feita pelos proprios alunos, para disponibiizar a
todos os utentes;

- Desenvolver e definir um modelo de gestéo integrada da manutencéo de  Edificios
Instalacoes e Equipamentos Escolares (HEE) aplicavel a qualguer Estabelecimento de Ensino
(EE) independentemente da sua dimensao;

- Diagnosticar os principais problemas relacionados com a prevencdo e manutencéo de
instalacdes escolares;

- Definir metodologias e desenvolver accbes no sentido de uma melhor intervencdo da

comunidade envolvente no processo de prevencdo e manutencao de instalacdes escolares;



- Proceder ao levantamento da legislacdo em vigor no que se refere a manutencdo das
instalacoes escolares, propondo as eventuais dlteragdes ou medidas legislativas adequadas;

- Proceder ao levantamento, em termos do Direito Comparado, da legislacdo e
regulamentacao nacional, com a de outros paises da Unido Europeia e paises de expressao
portuguesa, e com o proprio Direito Comunitario;

- Aplicar alguns elementos do modelo a um caso real para servir de exemplo para aplicagdes
reals; para efeitos da execucéo deste objectivo escolheu-se a Escola Secundaria de

Carcavelos.

IV - Desenvolvimento do projecto

Para atingir os objectivos propostos e apresentar uma orientag&o segura sobre boa gestao e
conservacdo dos equipamentos e recursos ha gque desenvolver um conjunto de medidas e

acches. Para tanto o projecto esta estruturado em trés sub-projectos, a saber:

Sub-projecto 1 - A gestéo da manutengao dos EE: vis&o, missdo; os objectivos e metas da

manutencao

Este sub-projecto inclu:

- Enguadramento da gestéao da manutencédo no ambito da gestéo global dos EE.

- Abordagem estratégica da manutengéo dos EE :porgué manter os EIEE; preservacédo do
patrimonio; raciondlizacdo dos custos; seguranca; organizacao de um ambiente propicio a
aprendizagem.

- Gestdo da manutencédo nas fases de projecto, construgéo e comissionamento (gestao
inicial da manutencao).

- Inventariagéo e levantamento técnico : O CIBE-Cadastro e Inventéario dos Bens do Estado; a
pase de dados dos ElEE.

- A documentacéo técnica da manutencdo: 0 manual geral de manutencao do EE ;) os

manuais técnicos; restante documentacao.
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- O 9IGM - Sistema Informatico de Gestéao da Manutencéo: administrac&o da manutencao.

- A auditoria acs EIEE: saber 0 estado da manutencéo.

- Organizac&o e estrutura da funcéo manutencao nos EE; a responsabiidade pela gestéo; a
equipa interma do EE; os contratos de manutencéo.

- O planeamento da manutencao: tipos de manutencao; as rotinas de iNspecgao.

- Desenvolver o programa de manutencéo planeada.

- Criar e aprovar o orgamento de manutencao,

- Contratacéo, aquisicbes e gestao de pecas e materiais de manutencéao.

- Implementacao e controle  da execucao do programa de manutencéo.

- Avdliacdo dos resultados: os indicadores de desempenho (MTBF, MTTR) ;0 controlo de
custos; auditorias; relatorios.

- Qualdade da manutencéo e melhoria continua.

- O papel dos professores, aunos e outros intervenientes na manutencéo dos EE: 0s 55 as

vistorias intermas; o benchmarking.

Sub-projecto 2 - Formagéo e capacitacdo de agentes activos

Este sub-projecto inclui ndo s professores e alunos, mas de toda a comunidade envolvente,
tanto Nos aspectos que promovem a familianzacdo com 0s processos inovadores de gestao
e manutencao, como também nas possibiidades e propostas metodologicas gue surgem a
partir dos trabahos de gestéo de processos. A saber:

- Escolha e Caracterizacéo da escolg;

- Levantamento do patimaonio existente: descritvo de instalacoes, bibliotecas, laboratorios,
refeitorios, espacos  especiicos  (ginasios, campos de jogos, etc), equipamentos,
equipamentos electronicos e informaticos e outros, materiais didacticos, mobilliario, espacos
gardinados, etc.;

- Elaboracéo de programas de accéo de formacao das comunidades ahvo: organizacéo de
conteddos compreensivels e vinculados ao contexto  socio-cultural; motivagdo, factor

imprescindivel para iniciar qualguer processo;
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- Elaboracéo de materiais de divulgacao e informacéao (folhetos e documentos orientadores);

- Redlizacdo de seminarios e debates tematicos: seminarios de  informacao/formacéo
destnados a todos 0s agentes educativos da escola; seminarios e workshops
direccionados para grupos alvo; capacitagdo de grupos de intervencéo activa no contexto
escolar,

- Realizagéo de um Concurso Escolar, com o objectivo de produzir materiais multimedia e de

divulgagéo extra muros.

Sub-projecto 3 - Identificacdo da legislagcao nacional em vigor sobre preservacéao do

patrimonio escolar publico

Versa o objecto da presente colaboracdo, nesta primeira fase, a identificacdo da legislacéo

em Vigor sobre o tema em referéncia, pelo que cuidar-se-a, neste trabalho, essencialmente

das referéncias normativas na sua componente patrimonial (de edificios e equipamentos),
delimitando-se esta, sempre que possivel, a respectiva exposicao.

Tal cojecto n&o sera contudo perceptivel sem uma abordagem, ainda que sumaria, as traves

baslares do quadro legislativo nacional, enformador da tematica da educacé&o para, a partr

dessas, promover 0 enquadramento da questao da conservagéo, manutencao e gestao dos
bens moveis e imoveis colocados, genericamente, pelo Estado, ao servigo do ensino.

Pela pesquisa desenvolvida reconnece-se que aguele quadro assenta essenciamente na

regulamentacéo de trés vertentes:

-A humana: alunos, pessoa docente, ndo docente e famila (pais e encarregados de
educacéo);

- A curcular: conteddos  programaticos dos diferentes nivels de ensino, que orienta a
organizag&o e a gestao curcuar, bem como a avalacdo da aprendizagem e do processo
de desenvovimento, gue integra as areas curriculares disciplinares e n&o disciplinares e a
respectiva carga horaria semandl;

- A material: edfficios e equipamentos escolares, neste se englobando, grosso modo 0s

recursos pedagdgicos ou educativos.
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Da concliacdo ou VvisGo integrada destes trés prismas resulta a definicido do "sisterma
educativo” tal como surge na respectiva Lel de Bases' — "o conjunto de meios pelos quais se
concretiza o drreito a educacao, gue se exprime pela garantia de uma permanente accao
formativa orientada para favorecer o desenvolvimento global da personalidade, © progresso
social e a democratizacéo da sociedade. (...) Desenvole-se segundo um  conjunto
organizado de estruturas e de accdes diversificadas, por iniciativa e sob responsabilidade de

diferentes instituicoes e entidades publicas, particulares e cooperativas.”

V- Produtos esperados

Os trés sub-projectos decorrem de forma interligada e em simultaneo.

Com 0 sub-projecto 1 espera-se a elaboracéo de uma brochura orientadora gue contenha

0S seguintes aspectos:

- Introducéo;

- Aspectos  conceptuais sobre manutencéo do patrimonio escolar;

- Um modelo de gestéao integrada do patrimonio escolar;

- Aplicacao do modelo a escola de Carcavelos;

- Referéncias bibliograficas;

- Conclustes;

- Elaborac&o de cartazes de divulgacao;

- Prospectos para distribuicéo e convite & accao dos utentes, moradores, etc.

Com 0o sub-projecto 2 far-se-a uma reflexdo sobre a tematica, da sua forma tedrica e da sua

pratica; neste sub-projecto da-se relevancia a participagéo de todos o publico avo, e a

construcéo de metodologias de intervencéo activa, trabalnando em areas como:

- Estudo do meio e trabalho de consciencializacdo individual: o gue nos rodeia e como é gue
SOMOS responsavels pela sua presenvacao e sustentablidade; o que € o nivel familiar, o nivel
da escola, da classe, do grupo; a descricdo do que cada um sente relativamente ao aquilo

que utlliza, etc.;

el de Bases do Sisterna Educativo — Lel 46/86, de 14 de Outubro, com as alteragoes introduzidas pelas Leis
Nn°s 115/97, de 19 de Setembro, 49/2005, de 30 de Agosto e 85/2009, de 27 de Agosto.
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- Descricédo e andlise da redidade mais proxima: a escola e a sua funciondidade; a
caracterizacdo da escola e do sua localidade de pertenca; aspectos positivos e negativos
da atitude face ao que € proximo;

- Preparacéo do concurso de ideias a nivel escolar.

Com 0 sub-projecto 3 identificam-se 0s aspectos legislativos e a sua pertinéncia face ao

projecto total,

VI- Apresentacao publica dos produtos

Nas conclusbes seréao apresentadas recomendacdes sobre legislacdo e regulamentos
aplicaveis, bem como sobre actividades formativas quer para as comunidades, quer para 0s

actores escolares.

VII- Estrutura organizativa

Para desenvolimento deste projecto serdo constituidos trés grupos de  trabalho

intersectoriais, a saber:

a) Um grupo constituido por engenheiros, para execucao do sub-projecto 1, que se ocupara
da tematica da construcdo sustentavel, gestédo e manutencdo dos espacos escolares,
tendo em conta factores como:. a manutencdo preventiva e correctiva; 0s tipos de
manutencao; O planeamento da manutencéo; a caracterizacdo do ciclo de vida de
Instalactes e equipamentos. Os elementos deste grupo seréo técnicos das empresas do
consorcio, e por este designados. A coordenacao deste grupo sera da responsablidade

de elemento a designar pelo consorcio.
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o) Um grupo com especialistas da educacéo, e pessoas singulares |, para a execucdo do
sub-projecto?, desenvolvendo as actividades necessérias a cada area de investigacéo, e
que se ocupara da interligacdo da comunidade e da escola na preservacdo € manutencao
do patrimonio escolar, bem como das medidas legislativas e regulamentares conexas,
incluindo estudos comparados. Seréo objecto deste grupo os aspectos de envolvimento
das comunidades em presenca - professores, pais e associaches de pais, moradores e
associacbes de moradores.

c) E um grupo para execucdo do sub-projecto 3, para elaboracdo e andlise da legislacéo
sobre a matéria.

A estes grupos juntar-se-8o valéncias de instituicoes universitarias e de investigacdo e as

pessoas singulares necessarias ao seu desenvolvimento,

VIII - Plano de accéo

Fase 1- Constituicdo dos grupos de trabaho, podendo prever-se a formacéo de subgrupos
especificos, se necessario; reunides de grupo, definicdo das interigacdes metodologicas, e
dos aspectos da comunicagdo inter-grupos e participantes do projecto; inicio da formulagéo

da proposta pedagogica; distriouicdo de tarefas.

Calendario 1° timestre; fase de preparacéo

Conceito/semanas MES1 |MES?2 [MES3
Coordenacao e seguimento

Reunides gerais de preparacdo metodoldgica
Formulacao da proposta pedagdgica
Distribuicao de tarefas

Fase 2- Inicio das actividades de campo: caracterizagcéo da escola e seu envovimento No
projecto, e identificacdo dos locais de investigacdo; inicio das actividades na escola;
identificacéo das valéncias e instituicbes activas da comunidade; identiicacéo das
necessidades formativas; elaboracédo das campanhas de publicidade e difus&o do projecto

NO Meio escolar e envolvente,
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Calendario 22 timestre

Conceito/semanas MES1 [MES2 MES 3
Coordenacao e seguimento

Inicio das actividades de campo
Processo de envolvimento de escola
Envolvimento da comunidade
[Trabalhos de divulgacao do projecto

Fase 3- Desenvolvimento das actividades previstas, recolha de informacao; inicio da difuséo;
Incremento da contribuicdo das escolas para a elaboracéo de formatos mulimédia; o jomal de
escola , a radio escolar.; programas de sensiblizacéo e formagéo; criacdo de um forum

terméatico e de um blogue;

Calendario 3° timestre

Conceito/semanas MES 1 |[MES 2 MES 3
Coordenacéo e seguimento

Recolha de informacao

Lancamento das actividades na escola(radio, etc)
Programas de sensibilizacio inter e extra muros
Avaliacdo do progresso

Fase 4- Continuaco do programa de acgdes de sensibilizacéo e formagédo; elaboracdo dos
documentos orlentadores; preparacdo do concurso (gincana); difuséo dos resultados do
projecto; avaliacdo dos resultados; definicdo das linhas de continuidade e manutencéo do

forum e de um blogue.

Calendario 4° timestre

Conceito/semanas MES1 |MES2 |MES3
Coordenacao e seguimento

Elaboracdo dos documentos orientadores
Divulgacao de processos

Difusdo e apresentacdo de resultados
Avaliacao
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IX- Intervenientes no projecto: identificacéo e descricdo das responsabilidades”

Coordenadora Geral

Ana Nestal Rogue

Coordenadores de sub-projectos
Ana Nestal Rogue
José Rodrigues da Siva

Luisa Marques da Siva

Equipa de engenharia®

Vasco Hlipe de Sousa Mesqguita
Fduardo Santos de Castro Azevedo
Fermando Bruno Martins Oliveira
Fugéenio Meireles Magalhdes

Eurico Miguel Mendes Peixoto

José Luis Canelas Abrambores
Nuno Jardim Aleixo

Luis Miguel Aimeida Rodrigues

José Rodrigues da Siva

Equipa juridica

Luisa Marques da Siva
Raul Lettéo

Anabela Costa Pouseiro
Lurdes Coutinho

Fatricia Bettencourt

2 Curriculos: Ver anexo 1.

S Serao adstritos ao projecto outros engenheiros das empresas do consorcio, ainda néo designados, conforme
estiverem disponiveis e considerando que o projecto se desenrola ao longo de um ano pelo que poderdo ocorrer

modificactes na equipa definida.
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Equipa pedagodgica
Ana Nestal Rogue
Manuela Ferreira
Sergio Costa Aradjo

A.L.EM, associacdo para a literacia, educacao e mediacéo

Cada instituicao/participante  ficara responsavel pelas suas  actividades,  cabendo-lhes,
genericamente:

- Participar nos preparativos necessarios a realizagé&o do projecto em campo;

- Aludar a escola e os parceiros na definicdo dos planos de accéo;

- Organizar as sesstes com professores, alunos e comunidade;

- Fazer os relatdrios de progresso;

- Fazer as apresentacdes respectivas em reunides e demais encontros cientfficos.

X -Resultados e produtos

Baseado numa flosofia de participacdo inter-pares, espera-se gue 0s resultados possam ser
difundidos em outros ambientes educativos e escolas do pais. Atraves de um forum |, aberto
a todos os participantes, manter-se-a activa a discussao tematica, esperando-se contrioutos
dlargados a outras escolas e instituicdes. Um blogue permitira também uma interaccao
construtiva, salientando aguilo que se faz, e obtendo uma comunicacao dialdgica com outros
centros, experiencias e sensibiidades.

Para dém disso produzi-se-&0 matérias de difusédo do projecto, acessivels a toda a
comunidade e transferiveis para outras comunidades de interesses comuns.

Produzir-se-a um manual técnico de orientagéo das formas de gestéo integrada e sustentavel

dos eguipamentos e espacos educativos.
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XI - Encargos financeiros

PREVISAO ORGAMENTO FINAL

DISTRBUICAO DE ENCARGOS POR GRUPO DE ACTIVIDADE
TRABALHO DO GRUPO DE ENGENHARIA — SUB PROJECTO 1
ENGENHEROS DAS EMPRESAS DO CONSORCIO: 220.000,00 EUROS
INVESTIGADORES EXTERNOS: 16.000,00

TRABALHO DO GRUPO SOCIOLOGICO — SUB PROJECTO 2
INVESTIGADORES EXTERNOS: 16.000,00

TRABALHO DO GRUPO JURIDICO-LEGAL — SUB PROJECTO 3
INVESTIGADORES EXTERNOS: 16.000,00

DESPESAS E ENCARGOS COM COORDENACAO E IMPLEMENTACAO DA ACTMDADE DOS
SUBPROJECTOS

COLABORADORES E PRESTADORES DE SERVICOS: 5.000,00

*  Para efsito de valorizacao do trabalno a desenvolver fol considerado o valor de 80,00 euros
por hora de trabalho dos investigadores externos e a valorizagdo horaria dos colaboradores
internos das empresas consorciadas em 75,00 euros por hora de dedicacao.

* (s colaboradores externos serédo remunerados directamente pelas empresas do consorcio,
Ou atraveés de entidade terceira com a qual © Consorcio fara um Protocolo com esse objectivo

Xll - Contactos

Ana Nestal Rogue | ananestalrogue@yahoo.com

José Rodrigues da Siva: jparsiva@sapo. pt
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Anexo 2 - Curriculos Vitae
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