INSTRUMENTOS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
NA MANUTENCAO

(SUBPROJECTO 1)



Capitulo | - OBJECTIVOS DE POLITICA EDUCATIVA

1- A moderniza¢ao das escolas

A modernizacdo com natureza sistematica e ndo meramente pontual dos

estabelecimentos com ensino secundario, tem origem na RESOLUCAO DO

CONSELHO DE MINISTROS 1/2007 (ANEXO 1)

A finalidade desta Resolucao consistiu, através do Programa de

Modernizacao, em:

Requalificar e modernizar os edificios em que estao instaladas as
escolas com Ensino Secundario, repondo a eficacia fisica e funcional
dos mesmos, numa perspetiva de criar condi¢des para a pratica de
um ensino moderno, adaptado aos conteldos programaticos, as
didaticas e as novas tecnologias de informacao e comunicacgao (TIC),
inclusivo e estimulante para toda a comunidade educativa.

Abrir a Escola a comunidade, associado a uma correcta valorizacao
patrimonial garantindo o aproveitamento integral das
potencialidades instaladas na infraestrutura escolar.

Criar um novo modelo de gestao das instalagdes, garantindo uma
otimizacao de recursos instalados e uma correcta gestao da

conservacao e manutencao dos edificios apds a intervencao.

O relatdrio que aqui se apresenta explicita os objectivos do projecto, cujos

pressupostos fundamentais sao a avaliagdo, desenvolvimento e

perspetivas actuais para a correcta e possivel consagragao pratica de dois



dos objectivos centrais do Programa de Modernizacao criado pela

Resolugdo do Conselho de Ministros 1/2007.

Consideram-se obras de modernizacdo as “obras de construgdo,
reconstrucdo, ampliagéo, alteragéo, reparagdo, restauro, adaptacdo e em
geral de beneficiacGo efectuadas em espacos das Escolas e destinadas a
corrigir problemas existentes, a melhorar as condicées de habitabilidade, de
seguranca e de acessibilidade, bem como a adequar as condigbes as
condi¢cées espaco-funcionais as modernas exigéncias pedagdgicas e os
respetivos estudos e projectos, servigos de fiscalizacGo e gestdo associados
e aquisigcdo dos correspondentes Equipamentos Escolares e Equipamentos

Técnicos Complementares”.

Por seu turno os Equipamentos Escolares incluem, designadamente, os
equipamentos informaticos, de software, de laboratorio,
gimnodesportivos, audiovisuais, de cozinha e bares. S3ao considerados
Equipamentos Técnicos Complementares, entre outros os relacionados
com a transformacao, producao e distribuicao de energia elétrica. Com os
sistemas de ventilacdo e desenfumagem, climatizacdo e gestao técnica de
instalacdes, com redes e comunicacoes, de seguranca e vigilancia, assim
como, de producdo de energia solar para aquecimento de dguas (Clausula

32 do Programa de Modernizacdo).

As Escolas com ensino secundario existentes em Portugal a data da criacao
do Programa de Modernizacdo eram 477 sendo desse conjunto cerca de

77% construidas ha menos de 50 anos.

O Programa de Modernizacao foi precedido de ac¢des de levantamento e
definicdo das condicdes de conservacao das Escolas, que incluiram a

realizacdao de Peritagens ao Estado de Degradacao.



Dessa avaliacdo concluiu-se que muitos dos edificios padeciam, nao sé de

problemas de construcao original, como se caracterizavam por uma

evidente degradacao fisica, agravada pela falta de programas regulares de

manutencao.

A escolha das escolas a serem objecto de modernizacao, foi efectuada com

base num critério — sempre discutivel como todos os critérios - que

obedeceu essencialmente ao seguinte:

O grau de degradacao do edificio, envolvendo a desqualificacao
fisico-construtiva, recinto exterior envolvente das edificacOes,
interior das edificacdbes e infraestruturas; a desqualificacao
ambiental, como sejam o conforto térmico, acustico e luminico,
qualidade do ar e recolha e evacuacgao de residuos; a desqualificacao
funcional, englobando a organizacao e condicdes espaciais como a
localizacdo, configuracdao, dimensao equipamento e flexibilidade de
uso; insuficiéncia de areas letivas e nao letivas e imagem geral da
Escola.

Também foi considerado o critério da caréncia de instalacoes,
situacao que ocorria nos edificios mais antigos, com elevado grau de
degradacao e inadequacao funcional e respectivo valor patrimonial;
nos edificios mais recentes pesou como critério a sua elevada
inadequacao funcional e também o grau de degradacao significativo.
Como critério nao patrimonial foi atendido como pressuposto para
elegibilidade no Programa de Modernizacdo a necessidade de
reordenamento da Rede Escolar de varias Escolas com o grau de
ensino secundario, mas que estavam a receber o 32 ciclo, implicando

isso a criacao de mais espacos letivos nas estruturas existentes.



e Também se procurou implementar o Programa nas regides mais
carenciadas NUTS Il (Norte, Centro e Alentejo, pugnando por uma

distribuicao tanto quanto possivel uniforme no pais.

A intervencao feita nos estabelecimentos com ensino secunddrio através
do Programa de Modernizacao nao se propos limitar essa intervencao a

reabilitacao das edifica¢des.

Propbs-se criar um novo Modelo de Edificio Escolar. Mas para tal
desiderato, o Programa ndo definiu uma “escola tipo”. A opcao foi a da
considerar os projectos educativos de cada uma das escolas objecto de
intervencdo, os objectivos e caracteristicas das comunidades locais, o
conforto da comunidade educativa e os modelos educativos e praticas

pedagdgicas actuais.

Apesar da opcdo por um modelo aberto de concecao das escolas, foram
identificadas seis areas de intervencdao comuns a todos os estabelecimentos

intervencionados:

1. Nucleo de Ciéncias e Tecnologia e/ou Artes;

2. Nucleo de biblioteca;

3. Centro de Recursos e de Conhecimento e Memobria, espaco
museoldgico;

4. Espaco Escola - Espaco Estudante, Espaco Professor, Loja Escolar e
Espaco Alimentacao; Abertura a comunidade;

5. Conforto térmico, Eficiéncia e Autossuficiéncia energética;

o

Modelo de Gestdao em Fase de Funcionamento.



2- Enquadramento estratégico: 0] desenvolvimento das

infraestruturas

Segundo as publicacdes do Parque Escolar, o grande esforco das ultimas
quatro décadas no que se refere as infraestruturas escolares concentrou-se

sobretudo na expansao da rede escolar.

Para o efeito recorreu-se a aplicacdao de solugdes-tipo e a construcao

normalizada e em série.

Tal esfor¢co ndo permitiu desenvolver em paralelo uma pratica constante e
consistente, quer ao nivel da conservacdao e manutencao dos edificios
existentes, quer ao nivel da sua adaptacao funcional em funcao das
alteracdes entretanto ocorridas em termos dos curricula e das praticas
educativas e formativas. Nao foram tomadas medidas integradas para fazer
face ao desgaste provocado pelo uso e aos problemas construtivos a que os
edificios estao sujeitos durante a sua vida util, apesar da elevada robustez
fisica demonstrada. Acresce ainda a necessidade de atender as crescentes
exigéncias legais de conforto ambiental bem como a eficiéncia energética

dos edificios.

As intervengdes corretivas e as adaptagdes e melhoramentos entretanto
efetuados processaram-se de forma isolada, quer por iniciativa das
Diregdes Regionais de Educacdo e/ou das prdprias escolas, quer no ambito
de programas especificos de reequipamento da responsabilidade do
Ministério da Educacdo (e.g. rede de bibliotecas escolares, espacos para

ciéncias experimentais, pavilhdes polidesportivos).



O carater pontual das acdes empreendidas ndao permitiu uma requalificacao
abrangente do parque escolar que, na maioria dos casos, denota sinais
varios de desqualificacao fisica, ambiental e funcional, a par de problemas

de eficiéncia energética.

Para inverter o curso do processo de degradacdao mostra-se necessario
desenvolver um modelo de gestdao do processo de requalificacdo das

escolas que, de modo geral, abrangente e sistematico, crie condi¢cdes para:

« Concretizar uma efetiva reabilitacdo, promovendo a sua
requalificacao por referéncia as exigéncias decorrentes dos novos
paradigmas educativos e ambientais;

« Garantir que o processo de reabilitacao seja concretizado através de
processos eficazes, obedecendo a uma rigorosa programacao, em
virtude de consubstanciarem intervencdes profundas que se
desenvolverao, na maioria dos casos, com as escolas em
funcionamento;

- Garantir, apds as intervencdes de requalificacdo, um modelo de
gestdao que responda eficazmente e com custos controlados as
solicitacdes normais de conservacao e manutencdo, evitando a
rapida degradacao dos mesmos;

. Garantir um efetivo controlo de custos nas varias fases definidas;

« Garantir as fontes e modelos de financiamento, paralelos ao PIDDAC
e aos fundos comunitdrios, que permitam a mais rapida e eficaz
concretizacao do programa de requalificacdo e as fases subsequentes
de conservacdao e manutencao, atendendo ao quadro vigente de

restricoes orcamentais;



« Assegurar que o desenvolvimento, aprofundamento e materializacao
dos principios orientadores do programa de requalificacdo das
instalacOes escolares destinadas ao ensino secundario seja estendido

a concecao e construcao de novas escolas.

O Programa de Modernizacdo das Escolas destinadas ao Ensino Secundario
constitui-se assim como um fator de desenvolvimento do Pais e de
consolidacdo do sistema urbano, de acordo com o modelo territorial
proposto no Programa Nacional de Politica de Ordenamento do Territério
(PNPQT), contribuindo quer para o aumento da sua atrac¢do, quer para a

reducao das assimetrias regionais de desenvolvimento.

Este programa enquadra-se nos objetivos do Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional (QREN), bem como no eixo prioritdrio XV -
Infraestruturas e Equipamentos para a Valorizacdao Territorial e o
Desenvolvimento Urbano - do Programa Operacional Tematico Valorizacao
do Territério (POVT). No ambito do POVT, foi aprovado financiamento
FEDER para a intervencao em 114 escolas secundarias do Programa de
Modernizacao, localizadas nas regides elegiveis do Norte, Centro e

Alentejo, correspondendo uma taxa de cofinanciamento de 85%.

Nas prioridades estratégicas e compromissos de desenvolvimento
estabelecidos pelo QREN, o investimento no setor da educacdo, em
particular no que se refere a modernizacao do parque escolar, desempenha
um papel fundamental ao nivel da elevacao do nivel médio de qualificacao
escolar, cultural e profissional da populacdo bem como da qualificacao

social e econdmica das cidades e do territorio.



Quanto ao Programa Operacional Tematico Valorizacao do Territorio, o
investimento na modernizacao do parque escolar intervém ao nivel do
desenvolvimento das redes nacionais de equipamentos urbanos e do
reforco da procura de servicos especificos (objetivo 1) contribuindo para
melhorar a resposta da rede publica de escolas com ensino secundario as
varias procuras de forma eficaz e equitativa. No que se refere a dinamizacao
de respostas inovadoras aos problemas e procuras urbanas (objetivo 2), vai
concorrer para a eficiéncia e reutilizagdo das infraestruturas e dos

equipamentos escolares existentes em detrimento de construcdo nova.

3- Modelo Conceptual: A Parque Escolar

O Programa de Modernizacdao aposta num modelo de edificio escolar
adequado ao projeto educativo de cada escola, com as suas necessidades,
objetivos e caracteristicas. Este conceito tem que garantir a durabilidade e
sustentabilidade da intervencdo, considerando possiveis adaptacdes e a
reestruturacdao do espaco de acordo com as estratégias educativas e o

desgaste natural provocado pelo uso.

O modelo concetual de escola que serve o Programa de Modernizagao
assenta em trés principios basicos:
1. a articulacdo dos varios sectores funcionais (areas letivas e nao
letivas);
2. agarantia de condicdes para o seu funcionamento integrado;
3. e a possibilidade de abertura de alguns setores a utilizacao pela

comunidade exterior em periodos pos-letivos.



O modelo de reorganizacao do espaco escolar adotado pelo Programa de
Modernizagao procura responder a estes requisitos a partir da adaptacao
do conceito de learning street introduzido por Herman Hertzberger na
Escola Montessori, em Delft, na década de 1960. Os varios setores
funcionais da escola estdo articulados através de um percurso
tridimensional que constitui uma sucessao de espacos interiores e
exteriores de valéncia diversificada, relacionados com diferentes situacdes

de aprendizagem formal e informal.

Torna-se evidente a necessidade de definir uma hierarquia funcional
encarando a escola como um organismo vivo e evolutivo. No modelo
concetual aplicado é reforcada a existéncia de um nucleo de aprendizagem
formal, estruturado em niveis correspondentes as grandes dreas do saber,
qgue dialoga com o nucleo de aprendizagem informal. Reconhecendo o
papel da escola na dinamica urbana onde se insere, o nucleo de servicos
passiveis de se abrirem a comunidade é pensado de forma estratégica
criando um setor que deve exibir forte condicao de centralidade e, ao
mesmo tempo, de possivel destaque nos periodos fora da atividade escolar,
fisica e simbdlica, onde se encontra a biblioteca/centro de recursos, os
espacos de conhecimento e de memoria (de cariz museoldgico), a area da
restauracdo, a loja de conveniéncia (agrupando as dreas de
livraria/papelaria e reprografia), o nucleo de espacos desportivos e um
espaco polivalente para a realizacdao de assembleias e outros eventos de
ambito alargado, assim como para a utilizacao por alunos para efeitos de
convivio. Em varios casos este forum é complementado com instalacdes
para a formacao de adultos e a certificacdo de competéncias. As zonas

destinadas a docentes e funcionarios sao redimensionadas para poderem
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responder de forma flexivel as necessidades presentes e futuras,
compreendendo sempre nucleos de administracdo e gestdo, de
atendimento geral e a pais e encarregados de educacado, de direcao, de
trabalho e de convivio.

Clarificados os principios da intervencao e o modelo concetual de
organizacdo espacial, foram elaborados documentos técnicos que os
divulgam, junto do publico e, em particular, das equipas projetistas. Os
Manuais de Projeto sdao dedicados a areas disciplinares como a Arquitetura,
as Instalacdes Técnicas, a Arquitetura Paisagista ou a questdes tao
relevantes como as Acessibilidades. Estes documentos técnicos procuram
sistematizar exigéncias funcionais e solucdes de articulacdao funcional,
através de esquemas graficos e recomendacdes desenhadas e escritas e
complementam a informacao disponibilizada no plano estratégico e no

programa de espacos definidos para cada intervencao.

A Pargue Escolar realca como aspeto distintivo do Programa, o maior
envolvimento e responsabilizacao das escolas na utilizacao dos recursos

assumido pelo Programa.

“Em sintonia com a progressiva concentracdo de competéncias de gestdo
nas escolas, o Programa concedeu aos respetivos orgdos de gestdo uma
participagcdo activa no programa, seja a montante, na definicdo das
prioridades do seu projecto educativo com impacto ao nivel do projecto de
requalificagdo a executar, seja a jusante, na fase de conservacdo e
manutencgdo, ao nivel da gestdo do espaco escolar, em observéncia estrita

de regras estabelecidas para a utilizagéo do espaco e dos equipamentos.

De salientar é o facto de as escolas terem aumentado significativamente a

sua capacidade de produzir receitas proprias, através da cedéncia de
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espacos para accdes de formagdo, eventos, desporto e lazer, tendo
simultaneamente, passado a partilhar estas receitas com o PE (destinando-
se a componente desta entidade a amortizar os custos operacionais com os

consequentes impactos na remunera¢do de manuten¢do)”. (Resposta da Parque

Escolar a Auditoria do Tribunal de Contas em 2012)

CAPITULO Il - A REQUALIFICACAO E MODERNIZAGAO DOS
ESTABELECIMENTOS DE ENSINO

1- Abertura da escola a comunidade

A principal medida estrutural de intervencao, que nos anos mais recentes,
visou os estabelecimentos de ensino em Portugal, foi o Programa de
Modernizagao das Escolas do Ensino Secundario (PMEES) que ficou a cargo
duma entidade publica especialmente criada para esse efeito, a Parque

Escolar EPE.

O Programa teve como objectivo principal, intervir de “forma integrada ao
nivel da requalificacao das infra estruturas escolares, da abertura da escola
a comunidade, da manutencao e gestao dos edificios apos a requalificagcao

1”.

e da reducao do impacto ambienta

Esta modernizacao dos espacos escolares, também teve como finalidade a

melhoria do espaco fisico e da sua habitabilidade com qualidade.

Assim, “a concecdo arquitetdnica e em particular a organizacao das varias
valéncias (letivas e ndo letivas) que integram o espaco escolar, a sua gestao
e manuten¢ao”, constituiriam uma mais-valia que o Programa procurou

promover.
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O Programa visou, conforme regras constantes do respectivo Manual de

Projecto de Arquitectura, oferecer:

- Espacos atrativos capazes de proporcionarem bem-estar e garantir as
condicOes essenciais a uma boa pratica pedagdgica coincidentes com os
valores educativos promovidos pelos programas curriculares, estimulando
e favorecendo o trabalho educativo, o rendimento e o bem-estar da

comunidade educativa.

- Espacos flexiveis capazes de se adaptarem no tempo a evolucdao dos
curriculos e solicitacdes da comunidade escolar bem como a rdpida
evolucao das novas tecnologias de informacdo e comunica¢cao, mediante

alteragdes pouco dispendiosas.

- Espacos Multifuncionais capazes de possibilitar uma utilizagdao variada

alargada a comunidade

- Espagos seguros acessiveis e inclusivos permitindo a utilizacdao alargada a

pessoas com mobilidade condicionada e necessidades educativas especiais

- Solugdes duradoras em termos fisicos, ambientais e funcionais, de modo

a garantir baixos custos de gestao e manutencao.

Para lograr atingir estes objectivos, ndao se adotou um modelo de escola-
tipo, “ mas um tipo de escola que convirja na direcao do projecto educativo
proposto por cada uma das escolas, permitindo responder adequadamente
as necessidades, objectivos e caracteristicas das suas comunidades
escolares e garantindo a durabilidade e sustentabilidade da intervencao

num prazo temporal dilatado.

Todo este desiderato, consta do MANUAL DE PROJECTO ARQUITECTURA
DO PROGRAMA DE MODERNIZAGCAO. (ANEXO 2)
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Podemos daqui inferir, que sdo linhas mestras do Programa de
Requalificacdo: a Abertura da Escola a Comunidade; a adopcao de regras de
Manutencao e Sustentabilidade planeada e finalmente a abertura da Escola

ao Espaco Publico.

Como tem sido efectivado e como melhorar a efectivagao destes
objectivos com a participacao da comunidade educativa, é o tema central

deste Projecto de Investigacao e Desenvolvimento.

Conforme escreve Belmira Rodrigues Almeida Santos, no excelente estudo
“Comunidade Escolar e Inclusdo”, (edicdo Horizontes Pedagdgicos,2007,
51), sobre as relagdes escola-comunidade, “as instituicdes de ensino
constituem-se hoje como unidades de mudanca (Campos 1996: 68). Por
isso, as escolas tém de evoluir para comunidades de ensino e aprendizagem
através de modos de trabalho diversificado, partilhado, colaborativo e co-
responsabilizado. Devem constituir-se como eixo estratégico para
estabelecer a ruptura com a escola tradicional que teve como suporte uma
politica de formacao centrada na escolarizacao no interior da sala de aula.
Hoje, a escola identifica-se com a dimensao o politico-social da democracia,
tendo subjacente a igualdade de oportunidades, onde todos se assumem
como cidaddos auténomos, criticos, democraticos e solidarios (Torres
Santomé, 1995). E uma escola que possui identidade prépria e se constituiu
enquanto espaco singular de actividade profissional de ensino e
aprendizagem para todos e com todos. Ela precisa de ser reinventada,
tornando-se urgente que as pessoas comprometidas no processo educativo
através de uma dindmica de inclusao, tomem, conscientemente, novas
atitudes e usem o espaco alargado educativo préprio, com objectivos de
fundamento humanista, promotores da formacdo do homem na

pluridimensionalidade das suas capacidades cognitivas, fisicas, motoras,
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psiquicas, afectivas, relacionais e sociais. A escola torna-se um espaco de
utilidade social, onde se conjugam os interesses e os olhares diversos de
guem ensina e de quem aprende num tipo de inclusao social que possibilite

o desenvolvimento de competéncias diversificadas de uns e de outros”.

Para que estes objectivos e estas praticas se tornem cada vez mais
assumidas e quotidianas, necessario se torna que os espacos funcionais da
escola estejam projectados, para uma escola de inclusdao e aberta a

comunidade.

2- Programa funcional para as escolas requalificadas

No que diz respeito ao programa funcional adoptado e seguindo o que
refere o Manual de Projecto de Arquitectura, este considera um vasto
conjunto de espacos lectivos, no ambito da Escola, em que a par das salas
de aula, integra espacos especificos tais como biblioteca, anfiteatro/sala de
projeccoes, laboratdrios de quimica, fisica, geografia e ciéncias naturais,

bem como dareas associadas a pratica do exercicio fisico.

Na organizacao funcional, destaca-se a centralidade conferida ao sector
administrativo bem como a biblioteca a qual é também atribuida a funcao
sala actos, o que lhe confere um estatuto de respeitabilidade. As restantes
areas lectivas estao descentralizadas. Posicionam-se ao longo dos eixos
(alas) em que os laboratérios, por razdes de seguranca, ocupam as zonas
mais periféricas, sendo frequentes as situacdes em que se encontram

destacadas do edificio.

Em termos construtivos apresentam uma forte robustez, progredindo de

tecnologias construtivas tradicionais as quais foram incorporados,
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pontualmente elementos inovadores a época tais como as estruturas
metalicas com recurso ao a¢o em vigas e ao ferro fundido em colunas e
pavimentos em betdao, para sistemas construtivos mistos de paredes
autoportantes combinados com estruturas porticadas, lajes de betdo

armado e cobertura em terraco.

No que concerne a intervengao da comunidade no novo paradigma
educativo, o modelo pedagégico, para além da passagem do ensino
exclusivamente centrado no professor e num modelo expositivo, evolui
para um modelo baseado em praticas pedagdgicas de natureza
colaborativa e exploratdria; a descentralizacio do processo de
ensino/aprendizagem relativamente ao tempo e ao espaco da sala de aula;
o incentivo a actividades complementares a sala de aula; o uso de novas

tecnologias de informacao e de comunicacao.

Passa também pela abertura da escola a comunidade exterior, de modo a
promover a formagao ao longo da vida a certificagdo de competéncias. A
organizacao espacial da escola reflecte-se neste processo, na medida em
que define o suporte fisico de todas as actividades realizadas e em
particular interfere na forma como os diferentes membros da
comunidade escolar (alunos, docentes, funcionadrios; pais e encarregados
de educagao) interagem entre si, se relacionam com a aprendizagem e

adquirem conhecimentos e varias competéncias.

No Programa do Manual de Projecto de Arquitectura, também se
encontram referéncias relevantes aos acervos museoldgicos das Escolas.
De facto, pretendeu-se que o espaco escolar no seu todo se estabeleca

como um elemento difusor de um ambiente de aprendizagem.
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Para o efeito propds-se no modelo conceptual que “os varios sectores
funcionais da escola sejam articulados através de um percurso learning
street” constituido uma sucessao de espacos (interiores e exteriores) de
valéncia diversificada, relacionados com as diferentes situacdes de

aprendizagem (formal e/ou informal) e integrando:

1) Areas para a exibi¢do de trabalhos/contetdos didacticos de ambito

permanente e/ou temporario;

2) Areas para exposi¢dao de acervos museoldgicos (espago de meméria e

do conhecimento)
3) Areas de apoio a actividades extra curricular (clubes)
4) Areas para estudo informal da comunidade educativa

Ainda no ambito dos sectores funcionais, para além das salas de aula, em
gue a aprendizagem é essencialmente entre professor e aluno, foram

considerados com especial relevo:

a) O Nucleo da Biblioteca no Espaco da Escola, procurando-se “associar
ao espac¢o da biblioteca uma grande flexibilidade, de modo a
possibilitar uma utilizagdo variada alargada @ comunidade e a
pessoas com mobilidade condicionada e necessidades educativas
especiais e a adaptar-se no tempo a novas solicitacdes decorrentes
do crescimento populacional e de alteragcdes curriculares e
tecnoldgicas, mediante alteragdes pouco dispendiosas”.

b) O Nucleo de Espacos Desportivos, que “deve ser previsto com acesso
independente para abertura 8 comunidade, com a possibilidade de

total separacdao dos demais espacos da escola”.
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c) Um Espaco Polivalente, que permita a “realizacao de assembleias e
outros eventos de ambito alargado bem como a utilizacdo por alunos
para efeito de convivios”. Também deverd estar localizado em zona
de facil acesso do exterior e capacidade de autonomizacao face a

restante area da escola.

O Programa teve em conta, embora com custos relevantes em termos
imediatos (fase de construcdo), mas perspetivando menores e mais
racionais custos, no periodo de actividade escolar, a instalacdo de

equipamentos de valéncia térmica e eficiéncia energética

A componente térmica e eficiéncia energética, foi considerada no ambito
das boas praticas de Arquitectura Solar Passiva ou Bioclimatica. Assim, as
escolas reabilitadas foram objecto de implementacao obrigatéria de
Sistemas Activos/AVAC, com o objectivo de dar resposta continuada e fiavel
as caréncias de salubridade e conforto interior. Foi igualmente previsto que
os edificios com sistemas e equipamentos deverdo ter o menor consumo

energético possivel.

Claro que esta opgao obriga a uma mais vasta operagdao de manutengao
preventiva no futuro, para os quais haverdo de ser mobilizadas as equipes

e 0s recursos financeiros necessarios.
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CAPITULO Il - COMUNIDADE EDUCATIVA, MANUTENCAO E
PRESERVACAO

1- Regulamentos Internos dos Agrupamentos Escolares

A abertura da escola a comunidade e ao exercicio da cidadania implica o
estabelecimento duma relacdo permanente e estruturada entre a
pedagogia escolar e a pedagogia social. S6 assim serd possivel dotar a vida

comunitaria duma real intencionalidade educativa e civica.

A comunidade educativa integra os alunos, os pais e encarregados de
educacado, as associacOes de pais, os professores, o pessoal ndo docente, o
municipio, as freguesias, as instituicdes da sociedade civil cujo objecto seja
a actividade pedagodgica e todos os servicos de administracao educativa,

central ou local.

Como se pode referir a titulo de exemplo, o Regulamento Interno do
Agrupamento de Escolas das Laranjeiras (Lisboa), a “ comunidade educativa
é responsdvel pela prossecucao integral dos objectivos do projecto
educativo do Agrupamento, incluindo os de integracao sociocultural e de
desenvolvimento de uma cultura de cidadania, dos valores da democracia,
no exercicio responsavel da liberdade individual e no cumprimento dos
direitos e deveres que |he estao associados. Cada escola ou centro escolar
do Agrupamento, é o espaco coletivo de salvaguarda efetiva do direito a
educacdo e ao ensino, devendo o seu funcionamento garantir plenamente
aquele direito. A autonomia de cada instituicdo do Agrupamento,

pressupde a responsabilidade de todos os membros da comunidade
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educativa pela salvaguarda efetiva do direito 4 educacdo a igualdade de
oportunidades no acesso a escola e a promocdo de medidas que visem o
empenho e o sucesso escolar”. Vg. REGULAMENTO INTERNO DO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DAS LARANIJEIRAS (LISBOA) (ANEXO 3)

A comunidade educativa refere-se assim aos segmentos que participam, de
alguma maneira, do processo educativo desenvolvido em uma escola. Na
maioria dos casos em que a expressao é mencionada, agrupa professores,
funciondrios, pais e alunos. No entanto, pode ser observada alguma
variacao no que diz respeito aos segmentos que compdem a comunidade
de uma instituicao de ensino entre diferentes documentos de politicas e
programas educacionais ou textos legais a eles relativos. Ha casos em que
associacOes de bairro, sindicatos, entidades comunitarias de uma forma
geral sdo incorporados, desde que atuantes na zona em que a escola esteja

situada. Esta é a visdao mais ampla do conceito.

A nocao de comunidade terd chegado a educacao através das praticas
norte-americanas e europeias, que integram tanto a escola, como o meio
social em que esta se insere, como sindnimos, os termos comunidade e

sociedade.

A nog¢ao de comunidade esta assim mais relacionada a uma dada forma de
relagao entre as pessoas do que propriamente aos grupos que a compdem.
O mais importante é o compartilhamento de um projeto educativo eleito

por todos que dele desejem participar.

Retomando Belmira Rodrigues Almeida Santos (op. cit) “Vive-se numa
sociedade complexa, aberta e global em que se torna dificil lidar com a

vasta informacao existente, exigindo competéncias dos cidadaos para
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intervirem na vida social. A consciencializagao dos limites do acto de ensinar
relativamente as potencialidades do acto de aprender implica o uso da
criatividade e a capacidade para se descobrir posturas adequadas, modos
de agir e intervir no processo de ensino e aprendizagem ajustados a
especificacao de cada contexto. A escola como comunidade educativa é
uma organizacao ou grupo social constituida por alunos, professores,
funciondrios e auxiliares de accao educativa que mantém com a
comunidade envolvente ligacdes ou interaccdes inevitaveis. Fazem parte
dela as familias, outras pessoas ou representantes das autarquias locais.
Neste sentido, a escola é o lugar onde as competéncias profissionais se
desenvolvem através da organizacao do pensamento e da ac¢ao de todos

com todos”.

Encontrar pistas sobre como interessar e fazer participar a comunidade
educativa na manutencgao e preservac¢ao do patrimdnio escolar é um dos

objectivos do presente Projecto.

Realce-se desde ja, para nao permanecer esse possivel equivoco, que nao
se pretende que a comunidade educativa se substitua, de algum modo até
complicando, nos trabalhos de manutencao do patriménio e de
equipamentos, que s0 podem ser efetuados por técnicos qualificados.
Esses trabalhos, sao apenas enunciado no Projecto, sendo que nesse
ambito, a intervencdo da comunidade educativa se reporta
essencialmente ao cumprimento das boas praticas de uso e em atitudes

diligentes no seu bom uso.

Neste ambito, é fundamental que se cumpram regras de conduta como a
utilizacdo de boas praticas no manuseamento e funcionamento dos

equipamentos.
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Jd no que se refere a preservagao, conservagdao e dinamizagao do
patrimonio, a participacdao da comunidade educativa é essencial e nela

pode dar relevantes contributos.

2- A comunidade educativa e a defesa do patriménio

A preservacdao e conservacdo do patrimdnio escolar, consiste nos atos
conducentes a salvaguarda e protecao dos bens patrimoniais, para que
possam ser devidamente salvaguardados, de modo a que as geracoes

futuras possam deles continuar a usufruir.

A comunidade é a verdadeira responsavel e guardia de seus valores
culturais. O patrimodnio cultural pertence a comunidade que produziu os
bens culturais que o compdem. N3o se pode pensar em protecao, sendao no
interesse da propria comunidade, a qual compete decidir sobre sua
destinacao no exercicio pleno de sua autonomia e cidadania. Para preservar
o patrimonio é necessario, inicialmente, conhecé-lo através de inventarios
e pesquisas realizadas pelos 6rgados de preservacdao, em conjunto com as
comunidades. A utilizacdo dos meios de comunicacdo e do ensino formal e
informal para a educacao e informacao das comunidades, visando
desenvolver o sentimento de valorizacdo dos bens culturais e reflexao
sobre as dificuldades de sua preservacao, é um fator determinante para o

sucesso da preservacgao.

Por seu turno, ha que referir as ac¢oes de requalificagcao em espacos que se
encontram em processo de obsolescéncia ou degradacdo, com infra
estruturas degradadas ou ineficientes, nomeadamente em equipamentos
publicos como sdo os estabelecimentos de ensino.
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Tais intervencgdes destinam-se a permitir e proporcionar que tais espacos
possam ser vividos e usados pela comunidade num ambiente e qualidade
aceitdvel e de acordo com os actuais padrdes de conforto, higiene e
seguranca. Estas intervencdes, poderdo compreender um vasto leque de
accoes que podem levar até a prépria renovagao, demolindo o contruido

ou nao e construindo novas edificacdes de modo integrado com o existente.

Conforme estabelece a Constituicdo da Republica Portuguesa, (art.92) é
uma tarefa fundamental do Estado a proteccao e valorizacao do patriménio

cultural.

Todos os cidaddaos tém o direito de apresentar, individual ou
colectivamente, aos 6rgdos de soberania ou a quaisquer autoridades,
peticOes, representacdes, reclamacdes ou queixas para a defesa dos seus
direitos, da Constituicao, das leis ou do interesse geral e bem assim o direito
de serem informados, em prazo razodvel, sobre o resultado da respectiva
apreciacdo E conferido a todos, pessoalmente ou através de associacdes de
defesa dos interesses em causa, o direito de assegurar a defesa dos bens do

Estado, das regides autdbnomas e das autarquias locais. (art.529)

A Constituicdao também estabelece que todos tém o direito a um ambiente
de vida humano, sadio e ecologicamente equilibrado e o dever de o
defender. O mesmo se estabelece para o direito a fruicao e criacao cultural,

bem como o dever de preservar, defender e valorizar o patrimdnio cultural.

Neste ambito incumbe ao Estado em colaboracdao com todos os agentes
culturais, nomeadamente a promoc¢ao e salvaguarda do patrimonio
cultural, tornando-o o elemento vivificador da identidade cultural comum.

(artigos 662 e 789)
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Para efeitos da Convencao da UNESCO ratificada por Portugal em 2000, sao
considerados bens culturais, qualquer que seja a sua origem ou o seu
proprietario, os bens modveis ou imdveis que apresentem uma grande
importancia para o patriménio cultural dos povos tais como (..) os
conjuntos de construcao que apresentem um interesse histdrico ou
artistico. Também a Convenc¢ao para a Proteccao do Patriménio Mundial,
cultural e Natural de Paris de 1972, de que Portugal é parte desde 1979,
define como patrimdnio cultural os Grupos de construcdes isolados ou
reunidos que, em virtude da sua arquitectura, unidade ou integracao na
paisagem, tém valor universal excepcional do ponto de vista da histodria,

arte ou ciéncia.

Com o fim de assegurar uma proteccdo e conservacao tao eficazes e uma
valorizacao tao activa quanto possivel do patrimdnio cultural e natural
situado no seu territério e nas condicdes apropriadas a cada pais, os

Estados esforcar-se-dao na medida do possivel, por:

a) Adoptar uma politica geral que vise determinar uma funcdo ao
patrimonio cultural e natural na vida colectiva e integrar a proteccao

do referido patrimdnio nos programas de planificacdo geral;

b) Instituir no seu territério, caso ndo existam, um ou mais servicos de
proteccdo, conservacao e valorizagdo do patrimoénio cultural e
natural, com pessoal apropriado e dispondo dos meios que lhe

permitam cumprir as tarefas que lhe sejam atribuidas;

c) Desenvolver os estudos e as pesquisas cientificas e técnicas e

aperfeicoar os métodos de intervencao que permitem a um Estado
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enfrentar os perigos que ameagam o seu patriménio cultural ou

natural;

d) Tomar as medidas juridicas, cientificas, técnicas, administrativas e
financeiras adequadas para a identificacao, proteccao, conservacao,

valorizacao e restauro do referido patriménio;

e) Favorecer a criacdo ou o desenvolvimento de centros nacionais ou
regionais de forma¢ao nos dominios da protecgao, conservagao e
valorizacao do patriménio cultural e natural e encorajar a pesquisa

cientifica neste dominio.

Finalmente, nos termos da Lei de Proteccdo e valorizacao do patrimodnio
cultural, a participacdao dos cidadaos interessados na gestdo efectiva do
patrimoénio cultural, podera ser assegurada por estruturas associativas,
designadamente institutos culturais, associacdes de defesa do patrimonio

e outras organizacdes de direito associativo.

Esta disposicdo, releva para uma pratica de poder/dever: Todos tém o
dever de preservar o patrimdnio cultural, ndo atentando contra a
integridade dos bens culturais (...) defender e conservar o patrimodnio
cultural, impedindo, no ambito das faculdades juridicas proprias, em

especial a destruicao, deterioracdao ou perda de bens culturais.

Para tanto, aos titulares de direitos e interesses legalmente protegidos
sobre bens culturais, sao reconhecidas as garantias gerais dos
administrados, como sejam o direito de promover a impugnac¢ao dos actos

administrativos e das normas emitidas no desempenho da funcao
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administrativa, propor ac¢des, o direito de desencadear meios de natureza

cautelar e o direito de denuncia e queixa.

3- Participagao procedimental e Ac¢ao Popular

Em 1995, foi publicada a Lei 83/ 95 de 31 de Agosto, a qual veio dar
consagracao legal a norma contida no artigo 5292 da Constituicao, desde a

revisao constitucional de 1989.

Essa norma constitucional garante o direito de accao popular para defesa

de determinados interesses, nomeadamente a preservacao do patrimoénio.

Na Lei 83/95, atribuem-se os direitos de participacdo procedimental e de
accao popular a todos os cidadaos, as associacdes e fundacdes defensoras

dos interesses nela protegidos e ainda as autarquias locais.

Conforme o seu préprio nome indica ha dois direitos diferentes conferidos

nesta lei: o da participacao procedimental e o de ac¢dao popular.

Em relagdao ao primeiro destes direitos pode dizer-se que, de acordo com o
artigo 49, todos os cidadaos, associacdes, fundacdes ou autarquias que o
pretendam, tém o direito de serem ouvidos e de participarem nos
procedimentos relativos a adopcao de planos de desenvolvimento das
actividades da Administracao Publica, de planos de urbanismo, de planos
directores e de ordenamento do territdrio e as decisdes sobre localizacdo e
realizacdo de obras publicas e de outros investimentos publicos ou de
outros investimentos publicos com impacto no ambiente (in Introducao ao

Direito do Ambiente — Universidade Aberta).
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Dai a necessidade de se fazer um anuncio publico de tais procedimentos
(artigo 59), a possibilidade de os cidadaos, consultarem os estudos e outros
elementos preparatoérios dos projectos ou planos ou das obras (artigo 62) e
a necessidade de todos os interessados serem ouvidos em audiéncia

publica (artigo 99).

Relativamente ao segundo direito, deve salientar-se a possibilidade de
todos aqueles que demonstrarem interesse poderem recorrer aos tribunais
para impugnar quaisquer actos administrativos lesivos do ambiente (ou do
patrimonio) ou para usar qualquer accao prevista no Codigo do Processo

Civil (artigo 122 e seguintes).

A lei prevé ainda importantes disposicoes relativas a responsabilidade civil
e penal por violacdo dos interesses que protege (entre os quais o ambiente)

bem como a necessidade de realizar seguro de responsabilidade civil.

O patrimodnio cultural deve ser preservado mediante um conjunto de acdes
que garantam a sua permanéncia com os seus diversos valores e
significados artisticos, paisagisticos, cientificos, histdricos, simbdlicos na
vida de uma comunidade num determinado local. O ideal serd que a
preservacao do patrimdnio cultural seja preventiva, antecipando as ac¢des
de degradacdo causadas pelas condicdes ambientais ou pelos interesses

contrdrios a sua manutencao.

A escola é um local ideal para a pratica da valorizacdao e defesa do
patrimonio, pois possui todas as condi¢des especificas para um desiderato
satisfatorio num processo de defesa dos bens patrimoniais e ambientais.
Para tanto, necessario se torna que a escola desenvolva praticas
pedagdgicas voltadas para o reconhecimento do valor do patrimdnio e da
sua valorizacao ativa e consciente. No ambiente escolar é decisivo realizar
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actividades que que envolvam toda a sua comunidade educativa, em

espago intra e extraescolar.

As actividades escolares terao de promover oportunidades de
desenvolvimento de atitudes de respeito e valorizagdo dos bens
patrimoniais a comecar pelo proprio ambiente escolar desenvolvendo um
processo de consciencializagao acerca da importancia da preservacao dos
elementos que fazem o espaco da escola evitando a depredacdo e
desvalorizacdo dos seus ambientes, mobilidrios e recursos de acao
pedagdgica. E fundamental desenvolver nos alunos e em todos os utentes
do espaco escolar a consciéncia dessa obrigacdo civica. As praticas
educativas que tenham por objecto a discussdao da valorizacdo do

patrimonio sao um excelente contributo para tal.

As actividades de defesa activa do patrimdnio ndo sao exclusivamente, nem
o devem ser, de natureza eminentemente intelectual. A promoc¢do de
eventos, meramente ludicos, sao um modo de promover entre alunos e
professores atitudes de reconhecimento da histéria da escola, da

comunidade, da populagao que circunda a escola.

E também vital que se promovam visitas orientadas a locais de interesse
ambiental, histérico ou cultural, permitindo aos alunos conhecer aspectos
da sua vida e a relacdao destes elementos com a sua educag¢ao. Conhecer
espacos é fundamental para o respeito e a valorizacdo do patrimdnio e para
uma pratica consciente do processo de preservagao e conservagdao. O

espaco escolar é um bem comum, que deve ser valorizado e respeitado.
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4- O papel das Associagoes de Defesa do Patrimdnio

Quais sao os valores que transformam os “bens” em patrimonio

arquitectonico-urbano e arqueoldgico?

Segundo Francoise Choay (citado por Joaquim Moura Flores in Urbanidade
e Patrimdnio, 1998) “sobre este conceito, é possivel identificar trés
“valores” que caracterizam uma determinada estrutura edificada e que lhe
conferem o estatuto de “monumento histérico”, com referenciado na
época da Revolucao Francesa e que hoje, com o alargar dos conceitos, |he
conferem o valor de “patriménio”. O Valor Econdmico é naturalmente o
gue ha mais tempo se encontra ligado ao conceito. Consiste na mensuracao
financeira do objecto, ainda que tal consideracdao seja essencialmente

subjectiva, atendendo a "carga afectiva” a que o patrimdnio estd sujeito”.

Ainda segundo Joaquim Moura Flores (op. Cit.) “podemos afirmar que a
evolucao do conceito de patrimdnio arquitectdnico, urbano e arqueolégico,
no sentido de englobar realidades tao vastas como o erudito e o vernacular,
0 monumento e o sitio, assim como o centro histérico e o territorio,
acompanha em paralelo, o empenhamento na sua conservag¢ao. Nao se
trata mais de preservar um acto épico, mas sim de assegurar a continuidade
a sobrevivéncia da nossa memobdria. (...) O patrimdnio era o simbolo do
passado com o qual o presente pretendia estabelecer uma continuidade
perdida. No fundo, adquirir uma estabilidade emocional e restabelecer os
lagos entre o passado e o presente, sem cortes nem roturas, recuperando
a sustentabilidade e a qualidade urbana perdida é o que presentemos hoje

com a preservacao do patrimonio”.

A sensibilizacdo para a defesa do patrimdnio é essencialmente estimulada

pelas AssociacOes de Defesa do Patrimodnio.
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Existem centenas de Associacdes com essa finalidade em Portugal, a maior
parte das quais, centrada na defesa e preservacao de determinado sitio ou
monumento, de conjunto edificado ou mesmo dum centro histérico ou

duma vila ou cidade.

Uma parte significativa destas Associacdes, também tem por objectivo a

defesa do ambiente e do patrimdnio natural.

A obtencdo da classificacdo de edificios ou sitios, é outro dos desideratos

destas instituicoes da sociedade civil.

Conforme sublinha Rogério Gomes (in Breve Perspetiva (..) para a
conservacao e valorizacdo do patriméonio em Portugal- IGAPHE), “o
estabelecimento de um programa de apoio ao associativismo na area da
defesa e conservacdo do patrimonio, acessivel a todos — e ndo sé a algumas
—as pessoas colectivas sem fins lucrativos que desenvolvem trabalho neste
campo. Esta drea da accdo civica voluntaria tem grandes tradicdes no Pais,

equivalentes as areas da Juventude e Ambiente.

Todavia, nenhum Governo até hoje, (ano 2000, publicagcdo do texto de
Rogério Gomes) integrou o voluntarismo num esforco articulado de Defesa
do Patrimdnio a nivel nacional, ao contrario do que foi realizado com a

Juventude e Ambiente.

Para o efeito, é fundamental promover o registo das ONG’s interessadas na
Defesa do Patrimdnio e estabelecer um programa de apoios a instalacao e
aos projectos destas, a complementar numa segunda fase por
subprogramas destinados a integrar o esforco das ONG’s na politica
definida pela Tutela para a defesa e monitorizacao do Patrimdnio, mediante

parcerias, seguindo-se o exemplo do Instituto da Juventude e ndao o do
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Instituto de Promoc¢ao Ambiental, dada a incompreensao geral que parece

continuar a sua estratégia de gestao”.

Pelo que foi dado a conhecer no ambito deste Projecto de Investigacao e
Desenvolvimento, salvo em casos muito especificos, as Associacdes de
Defesa do Patriménio, ndo tém incluido na sua agenda a defesa da
preservacao e conservacao e restauro (nos casos aplicdveis) do patrimdnio

escolar edificado.

De certo modo, parece que o patrimonio escolar é algo que escapa ao
interesse e escrutinio da sociedade civil, como se tivesse sido simplesmente

endossado a Administracao Central e Local.

No entanto, ao contrario de outros locais, onde se pode nunca ter ido, a
escola é necessariamente um local onde todos passaram uma parte

significativa da sua vida.

O presente Projecto de Investigacao e Desenvolvimento, tentou trazer para
esta temdtica o interesse das Associacdes de Defesa do Patriménio, tendo
sido elaborado um Inquérito a estas entidades, obtendo a sua opinido sobre
0os objectivos do projecto e assim contribuindo para o seu interesse

imediato e futuro neste ambito.
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CAPITULO IV — PRESERVAGAO DO PATRIMONIO: PARTICIPAGAO E
CIDADANIA

1- A importancia da comunidade educativa

Uma exigéncia em crescendo junto do Estado e da Administracao Publica,
é a da transparéncia e de intervencao no funcionamento dos 6rgaos

publicos. E o Principio da participacdo.

O principio e o correlativo direito de participacao, esta fundamentalmente
ligado a um outro direito que em geral vem sendo reconhecido, em termos
cada vez mais amplos aos cidadaos: o direito a informacao. De facto, apenas
cidadaos devidamente informados podem exercer convenientemente o seu

direito de participacgao.

A abertura da escola a comunidade concretizada no conceito de
comunidade educativa permite as Escolas ou Agrupamentos Escolares (AE),
colocar-se no centro dos esforcos comunitarios, estabelecendo a transicao
entre o pedagdgico escolar e o pedagdgico social, conferindo a toda a vida

comunitdria uma profunda e efetiva intencionalidade educativa e civica.

Estes conceitos encontram-se espelhados nos Regulamentos Internos da
generalidade das Escolas ou Agrupamentos Escolares, tendo para efeitos
deste Projecto sido tomados em consideracao, os Regulamentos do AE das

Laranjeiras, Escola Marqués de Pombal e Escola Secundaria de Carcavelos.

Vg REGULAMENTO INTERNO DAS ESCOLAS DE CARCAVELOS E MARQUES
DE POMBAL (ANEXO 4)
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A comunidade educativa integra os alunos, os pais e encarregados de
educacao, associacao de pais e encarregados de educagdo, o pessoal
docente e ndo docente, o municipio, outras entidades da freguesia e os

servicos de administracao educativa.

Este conceito alargado de comunidade educativa, atravessa assim de modo
transversal o tecido social, englobando estruturas da administracao central

e local e drgao ou estruturas relevantes da sociedade civil.

“Nenhuma pessoa, que realmente pertenca a comunidade, pode ficar
marginalizada, quer em relacdo a si propria, quer em relacao a sua accao
(Diez, 1989,89). Deste modo, todas as familias devem pertencer a
comunidade escolar, para nela se criarem relagdes auténticas e solidarias,
havendo “a coexisténcia de uma cultura comum, tendo como objectivo o
respeito e proteccao das formas culturais especificas, sem esmagamentos,

sem atropelos, mas antes com solidaria dignidade”. (Sa Chaves, 1989, 44)

A educacao para a cidadania é uma componente do curriculo de natureza
transversal cujo objectivo principal é o de contribuir para a construcao da
identidade e desenvolvimento da consciéncia civica dos alunos e da
comunidade. Esta componente curricular atravessa todas as areas
disciplinares e nao disciplinares que se enquadra no percurso de vida
escolar de cada aluno e em situacdes de vida real no meio envolvente,
possibilitando-lhes o desenvolvimento de competéncias nos dominios dos
conhecimentos, capacidades, atitudes e valores, tidas como competéncias
essenciais numa sociedade que aprende e se desenvolve (Tavares, 1996),

(Belmira Almeida Santos, op. cit.)

A comunidade educativa, por exemplo no Regulamento do AE Laranjeiras,

é tida como responsdvel pela prossecucdao integral dos objetivos do
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projecto educativo, incluindo os de integracdo sociocultural e de
desenvolvimento de uma cultura de cidadania, dos valores da democracia,
no exercicio responsavel da liberdade individual e no cumprimento dos

direitos e deveres que |he estdao associados.

Cada escola e centro escolar do Agrupamento é o espaco colectivo de
salvaguarda efetiva do direito a educacao e ao ensino, devendo o seu

funcionamento garantir plenamente aquele direito.

A autonomia de cada instituicdo do Agrupamento pressupde a
responsabilidade de todos os membros da comunidade educativa pela
salvaguarda efectiva do direito a educacao, a igualdade de oportunidades
no acesso e a promoc¢ao de medidas que visem o empenho e 0 sucesso

escolar.

A participacdo dos pais e encarregados de educacdao é essencialmente
direcionada para a avaliacao formativa dos alunos, conteldos lecionados,
assiduidade, participacdao em reunides com docentes. Em sintese, ser
informado sobre todas as matérias relevantes no processo educativo dos

seus educandos.

Quer no Regulamento do AE Laranjeiras, quer no AE Carcavelos, aos pais e
encarregados de educacdo é reconhecido o direito/dever de participar na
vida do AE, quer individualmente, quer através da sua organizacao

representativa.

Os pais e encarregados de educacao participam nos drgdos de
administracao e gestao do Agrupamento, bem como nas estruturas de
coordenacao educativa e supervisdao pedagodgica de acordo com o previsto

na legislacao e no respectivo regulamento escolar.
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Nos Regulamentos do AE Carcavelos e AE Laranjeiras refere-se o dever dos
pais e encarregados de educacao de cooperar com todos os elementos da
comunidade educativa no desenvolvimento de uma cultura de cidadania,
nomeadamente através da promoc¢ao de regras de convivéncia no

Agrupamento.

Nao existem assim, mecanismos directos de envolvimento dos pais e
encarregados de educa¢ao, nas matérias concernentes a conservagao e

manutenc¢ao do patrimdnio escolar.

2- A participagao dos orgaos de poder local

No relacionamento com os 6rgaos do poder local, é referido que o
Agrupamento enquanto centro de politicas educativas, tem de construir a
sua autonomia a partir da comunidade em que se insere, dos seus
problemas e potencialidades, contando com o assumir de novas
competéncias por parte da administracao regional e local que possibilitem

uma melhor resposta aos desafios da mudanca.

Refere o Regulamento do AE Laranjeiras que a participacao das autarquias
na educacao pré-escolar e nos ensinos bdasico e secundario é legitimada
através da Lei de Bases do Sistema Educativo e do regime de autonomia,
administracao e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-

escolar e dos ensinos basico e secundario vigente.

A intervencao direta da autarquia é feita através da sua participacdo no

Conselho Geral.

O Municipio pode participar no processo de elaboracao e aprovacao dos

instrumentos de autonomia do AE, designando os seus representantes.
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Do mesmo modo é articulada a participacao das juntas de freguesia, as
quais podem e devem apoiar e/ou comparticipar, pelos meios adequados,
actividades de interesse da freguesia, de natureza social, cultural,

educativa, desportiva, recreativa ou outra.

Mas a articulagdo com os drgaos de poder local é ainda relativamente
limitada e poderia ser muito mais alargada em beneficio da comunidade

educativa.

Desde pelo menos 2008, quaisquer que sejam os motivos, tem sido
produzida legislacao no sentido da descentralizacdao e municipalizacao da

actividade pedagodgica e da gestdo das escolas.

Em sentido genérico ou pelo menos tedrico, a participacdao dos Municipios
é uma forma de fazer participar a comunidade no processo educativo e na

preservacao do patrimdnio escolar.
E é uma matéria que tem sido objecto de varia producao legislativa.

Com a publicagio da Lei 159/99 de 14 de Setembro, procurou-se
estabelecer um quadro de transferéncias de atribuicdoes e competéncias
para as autarquias locais, determinando que a concretizagdao dessas

transferéncias se efetivasse através de diplomas especificos.

O Decreto-Lei 7/2003 de 15 de Janeiro, visou transferir efectivamente
competéncias relativamente aos conselhos municipais de educacao,
considerado como um drgao essencial de institucionalizacdo da intervencao
das comunidades educativas a nivel do concelho e relativamente a
elaboracdo da carta educativa, tido como instrumento fundamental de

ordenamento da rede de ofertas de educacao e de ensino.
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Este diploma também regulamentou as competéncias na drea da realizacao
de investimento por parte do municipio, nos dominios da construcao,
apetrechamento e manutencao dos estabelecimentos da educacao pré-

escolar e do ensino basico.

O conselho municipal de educacao é uma instancia de coordenacao e
consulta, que tem por objectivo promover a nivel municipal, a coordenacao
da politica educativa, articulando a intervencao, no ambito educativo, dos
agentes educativos e dos parceiros sociais interessados, analisando e
acompanhando o funcionamento do referido sistema e propondo as ac¢oes
consideradas adequadas a promocao de maiores padrdes de eficiéncia e

eficacia do mesmo.

Entre as suas competéncias destacam-se no que se refere a ligacdo com a
comunidade educativa, a coordenacao do sistema educativo e articulacao
da politica educativa com outras politicas sociais, em particular nas areas
da saude, da accao social e da formacdao e emprego; adequacdao das
diferentes modalidades de accao social escolar s necessidades locais em
particular n que se refere aos apoios sdcio-educativos, d& rede de
transportes escolares e a alimentacao; programas e accoes de prevengao e
seguranca dos espa¢os escolares e seus acessos e intervengdes de

gualificacao e requalificacdo dos estabelecimentos escolares.

3- A importancia da sociedade civil

A participacao da sociedade civil e da comunidade educativa no conselho
municipal de educacao, realiza-se através da existéncia de representantes

das instituicdes de ensino, das associacOes de pais e encarregados de
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educacao, das associacdes de estudantes e das instituicdes particulares de

solidariedade social, com actividade na drea da educacao.

Também e muito importante, € a competéncia dos municipios na realizacao
dos investimentos na construgdo, apetrechamento e manutengao dos
estabelecimentos de educacao pré-escolar e do ensino basico, previstos na

carta educativa é da competéncia dos municipios.

O Decreto-Lei 144/2008 de 28 de Julho, tinha como opg¢do politica
considerar a educacao como factor insubstituivel de democracia e

desenvolvimento.

Considerava como muito positiva a experiéncia desenvolvida pelos
municipios no ambito do sistema educativo, dando como exemplo a
educacdo pré-escolar, a criacao e funcionamento dos conselhos municipais

de educacdo e a realizacdo das cartas educativas.

Para este desiderato, a lei propds-se transferir para os municipios,
atribuicbes e competéncia nas seguintes dreas nomeadamente:
Componente de apoio a familia; Gestdao do parque escolar no 22 e 32 ciclo

do ensino basico; Accao social escolar no 22 e 32 ciclo do ensino basico.

A lei também se propos transferir para os municipios as actividades de
construcao, manutencdo e apetrechamento de estabelecimentos de

ensino, acompanhada das respectivas dotacgdes.

Qualguer que seja o quadro legislativo, a conservacdo e a defesa do
patrimoénio e dentro deste do patrimdnio escolar, constitui um elemento

fundamental para a competitividade dos municipios.
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No que respeita as Associacdes de Pais, estas sdo sem duvida uma das pecgas
fundamentais para as boas prdaticas de preservagao, manutengao e

conservacao do patrimoénio escolar.

Como parte integrante da comunidade educativa, as Associa¢cdes de Pais,

deveriam ser parte activa nestas actividades.

No entanto, sao objectivos das Associacdes de Pais: Contribuir, por todos
0s meios ao seu alcance, para que os pais e encarregados de educacao
possam cumprir integralmente a sua missao de educadores; Contribuir para
o desenvolvimento equilibrado da personalidade do aluno; Propugnar por
uma politica de ensino que respeite e promova os valores fundamentais da

pessoa humana.

Entre as competéncias das AssociacOes de Pais, inscreve-se: Pugnar pelos
justos e legitimos interesses dos alunos na sua posicao relativa a escolae a
educacdo e cultura; Estabelecer o didlogo necessdrio para a reciproca
compreensao e colaboracao entre todos os membros da escola; Promover
e cooperar em iniciativas da escola, sobretudo em actividades
extracurriculares de cardcter fisico, recreativo e cultural; Promover o
estabelecimento de relagdes com outras associagdes similares ou suas
estruturas representativas, visando a representacdao dos seus interesses
junto do Ministério da Educacao; Difundir a actividade escolar, associativa
e outras, no sentido de se obter forte elo que ligue, por mutuos interesses
os Alunos, a Escola e a Familias, bem como outros interessados em
colaborar; Promover acc¢oes de caracter formativo, bem como fomentar o
debate e a divulgacao de temas que se revelem de interesse dos seus

associados; Reunir, através da sua Direc¢ao com o Conselho Executivo do
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Agrupamento, sempre que se entenda necessdrio e com vista a discussao

de assuntos relacionados com a vida do Agrupamento.

Ainscricao na agenda da actividade das Associagdes de Pais, nas actividades
de preservag¢ao, manutencgao e conservagao do patrimdnio escolar, afigura-

se da maior importancia.

Conta-se como sugestado e conclusao deste Projecto a inser¢cdao no Estatuto

das Associacdes de Pais destas incumbéncias, ainda que a titulo consultivo.

O Projecto inclui um Inquérito destinado as Associacdes de Pais, ndao so
como meio de obter a sensibilidade dessa parte fundamental da
comunidade educativa sobre esta tematica, como também servir de

estimulo a sua participagao.

CAPITULO V - MANUTENCAO DO PATRIMONIO: A PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE

1- Distin¢ao entre Conservac¢ao Preventiva e Manutencao

Como ja atras se referiu, ndo se pretende com o presente Projecto, que a
Comunidade se substitua a técnicos ou participe para além do bom senso e

das suas capacidades e incumbéncias na manutencao do patrimdnio escolar

Segundo Maria Jodao Pinto Coelho (in Intervir no Patriménio Conceitos e
Opcoes- IGAPHE) o “acto de conservar é um processo no tempo, a medida
do tempo. Engloba todo o tipo de ac¢des destinadas a prolongar a historia
de um objecto ou bem cultural. Cada intervencao sera entdo classificada

conforme o tipo de actuacdo desenvolvida, embora todas pretendam
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atingir o mesmo objectivo preconizado. Essas ac¢Oes pressupdem a
observacao e o estudo do objecto para se detectarem as causas do mal, o
chamado diagndstico e decidir a forma de agir, tendo sempre como
objectivo a devolucao do equilibrio e da harmonia ao bem em causa. Trata-
se pois de uma designacao alargada que pode englobar diversos modos de

intervir”.

A conservagao preventiva destinada a manter em bom funcionamento uma
parte ou a totalidade de uma edificacdo, corresponde as acc¢des de
manutencao que ocorrerao com regularidade e englobam sé por si, um
conjunto de operacdes de limpeza e de deteccdo e correccdo de eventuais
anomalias que podem induzir outro tipo de interven¢bes com caracter
técnico mais especializado. A reparacao dessas anomalias, entendida como
um conjunto de operacdes destinadas a corrigir as deficiéncias identificadas

1”.

poderd por exemplo obrigar a consolidacdo estrutural do iméve

Importa antes de mais definir alguns conceitos fundamentais, no que se

refere a manutencao, preservacao e conservacao do patrimoénio escolar.

Como estabelece o Manual de Conservacao e Manuteng¢do, a manutencao
€ o0 conjunto de ac¢des que permitem manter ou restabelecer um ativo,
num determinado estado especifico ou com a finalidade de assegurar a

funcao para que foi projetado.
Vg MANUAL DE MANUTENCAO DA PARQUE ESCOLAR (ANEXO 5)

A Manutencado pode ser Planeada ou Preventiva, sendo que a Manutencgao
Preventiva, pode assumir as caracteristicas de Sistematica ou

Condicionada.
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Estamos perante a Manuteng¢ao Planeada, quando a interveng¢ao de
manutencao é efetuada segundo um planeamento. A Manutencao
Preventiva é efetuada de forma preventiva de acordo com critérios
prescritos, que visam reduzir a degradacdo, perda ou falha dos ativos,
sendo ordenada segundo critérios predeterminados em funcao da normal
utilizacdo e degradacao natural daquelas infraestruturas e equipamentos,

tendo em atencao a sua vida util.

2- Desempenho ambiental e climatizacao

Sobre o grau de desempenho ambiental assumido no Programa, é referida
gue a “necessidade de dotar as escolas de novos meios tecnoldgicos, com
vista a proporcionar um ambiente de trabalho adequado a cada espaco e
permitir a sua utilizacdo pelos diversos utentes (alunos, professores
funciondrios e outros) fez com que a sua remodelacdo ao nivel das
instalacdes técnicas tenha tido um peso elevado comparado com aquela
gue era a importancia assumida pela vertente tecnolégica no passado.
Concomitantemente, o novo enquadramento legislativo, resultante da
transposicdo de directivas europeias, nomeadamente na drea da
climatizacao e ventilacdo, acustica, acessibilidades e seguranca, contribuiu
de forma muito intensa para o aludido elevado peso da componente

tecnoldgica.

Consciente dos impactos econdmicos que esta mudanca de paradigma, ao
nivel do conforto e da eficiéncia energética (entendida como menor
consumo para o mesmo nivel de fung¢des) nas escolas, teria na Fase de
Investimento e na Fase de Exploracao, a PE desenvolveu a sua actividade,

no estrito cumprimento da legislacdo e normativo técnico em vigor,
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suportada em cinco pilares fundamentais: (i) monitorizacao (ii) iniciativa
com vista a alteracdes legislativas (iii) formacao e consciencializacado (iv)
parcerias com instituicoes de reconhecido mérito social técnico e cientifico
na area do ambiente e eficiéncia energética (v) Programa Renovaveis nas

Escolas.

No que respeita ao primeiro pilar — monitorizagdo - em causa esta uma
monitorizacdo de escolas representativas nas fases pré e pds - intervencao,
através de meios proprios ou recorrendo a parcerias externas. De forma
genérica, pode concluir-se que a intervencdo garante uma melhoria
significativa nos parametros relativos a acustica, qualidade do ar,
temperatura, grau de humidade e inércia térmica, apesar de grande parte
da area de intervencao corresponder a reabilitacdo. Constata-se que os
niveis de consumo de energia, elevados no periodo imediatamente apds a
conclusdo da intervencgao, apresentam uma tendéncia para a descida ao
longo do primeiro ano de utilizacdo, fruto de um crescente conhecimento
em termos de correcta utilizacdo dos equipamentos e da Gestao Técnica
Centralizada, que possibilita a monitorizacao e controlo local dos sistemas.
Apesar do incremento dos consumos, os valores de consumo encontrados
sao inferiores aos valores de referéncia regulamentares (RSECE) que

determinam a eficiéncia energética de um edificio.

Também em termos de acompanhamento da evolugao legislativa tem sido
activa a postura do PE. Consciente de que a nova legislacao em particular a
referente a qualidade do ar, introduz um nivel de consumos muito superior,
procurou-se clarificar aspectos especificos da legislacao, com o objectivo de
evitar custos de investimento e exploracdao desnecessarios. Entre as

alteracdes legislativas o PE propos:
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Aumento do intervalo de temperatura de conforto definido dos 20 a 25°

para os 18 a 28°.

Garantia que algumas dareas especificas da escola pudessem ter sistemas
autdonomos como por exemplo auditérios e gindsios, evitando factores de

sobredimensionamento dos sistemas gerais.

Igualmente se solicitou alteracao legislativa, no sentido da incorporacao
obrigatéria da componente de ventilacdo natural, com vista a minimizar as
solucdes e componentes mecanicos em beneficio do incremento da

eficiéncia energética passiva dos edificios.

Também a diminuicdo das exigéncias nos parametros do caudal e qualidade
de ar nos regulamentos nacionais de forma a equipara-los @ maioria das

normas internacionais.

Ao nivel da formagao e consciencializagdo a preocupacao foi combater o
excesso de consumo energético logo no periodo imediatamente pds
intervencao e contribuir para a sua manutencao em niveis desejaveis. Nesta
perspetiva a PE realizou ac¢des de formacao com os responsaveis por estas
areas nas escolas, bem como semindrios de partilha de boas praticas
ambientais, consumos energéticos, potenciacdo do uso de instalacdes e

correcta gestao dos espacos disponibilizados.

O Parque Escolar considerou muito relevante o Programa de Energias
Renovaveis nas Escolas, no ambito do qual foram instalados em todas as
escolas requalificadas painéis solares para aquecimento de 4guas,
contribuindo assim para a poupanca energética. De igual forma se preparou
as escolas para virem a dispor de painéis foto voltaicos, na légica de

produtor consumidor. (in Resposta a Auditoria do Tribunal de Contas 2012)
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3- Legislagao complexa e dispersa

Todo este desiderato do Programa de Modernizagao, foi naturalmente
confrontado, com as condicdes da conjuntura em teve de ser
implementado, com reflexos posteriores na actividade de manutencao.
Como refere Fernando Santo, ex-Bastonario da Ordem dos Engenheiros, (in
Edificios — Visdo Integrada de Projectos e Obras), a qualidade dos projectos
de construcdao” no sector publico é preocupante, agravada pela diversidade
das capacidades dos diferentes donos da obra, tantos quantos as
distribuicdes de verbas e as delegacdes de competéncias para assegurarem

o controlo de um empreendimento em todas as suas fases.

7

(A legislagdo aplicavel as actividades de manutengdo e preservagédo, é
parte integrante doutro Capitulo do presente Projecto, no qual é

analisado numa perspetiva analitica e critica.)

“No sector privado, a dimensdo do problema é, no geral, avaliada pelas
reclamacdes dos futuros proprietarios das fraccoes e, no caso de envolver
contratos de construcao, repetem-se quase todos os problemas
identificados no sector publico, minimizados, por vezes, através de

contratos mais leoninos.

No contexto actual, salvaguardadas as particularidades de cada sector e a
sua segmentacdo, a forma e o conteldo dos projectos terao que,
necessariamente, ter em conta as alterag¢des verificadas nos sectores da
promocao imobiliaria e da construgdo civil e obras publicas,

nomeadamente:

- A diversidade da legislagdao, das normas, dos regulamentos e de outras

disposicOes legais que permanentemente entram em vigor;
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- O acréscimo significativo das instalagées técnicas, nomeadamente as
redes de instalacbes eléctricas, telefonicas, gds, agua, ventilagOes,
seguranca, elevadores etc., exigindo uma maior complexidade na

coordenacao dos projectos e interdependéncia na sua elaboracao;

- A clara separag¢ao entre os negocios de quem promove com base num
projecto da sua responsabilidade e de quem constroi, agudizando-se os

conflitos durante a execucdo da obra;

-Sobreposicao de interesses, consequéncia dos resultados financeiros

desejados face a qualidade final da obra;

- A diminuicao da qualidade da mao-de-obra envolvida na construgao
exigindo-se, em consequéncia, que os projectos promovam solucdes com
producao mais industrializada, reduzindo a intervencdao da mao-de-obra

nos estaleiros.

- O permanente desejo dos donos de obra reduzirem os prazos de
construgao, por vezes ndao compativeis com o conceito e qualidade dos
projectos apresentados, ignorando-se também a estacao do ano em que

se iniciam os trabalhos;

(..

- A ndo exigéncia na fase de licenciamento de pormenores construtivos,
e solucdes determinantes para a verificacao da qualidade e das condi¢des

de conformidade posteriormente exigidas nas vistorias”;
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4- Os procedimentos de contratacao dos servicos de manutengao

As instalacOes especiais técnicas e equipamentos sao a drea em que mais

se evoluiu e foi objecto de grandes alteracdes nos anos mais recentes.

Para tanto contribuiu além da proépria evolucao tecnoldgica, a satisfacao
das necessidades dos utentes, normas mais rigorosas em matéria de
seguranca, materiais inovadores e finalmente as exigéncias em matéria
ambiental decorrentes dos Regulamentos e Directivas comunitarias e das

propria legislacdao nacional.

No que se refere as praticas de manutencao, hoje especialmente exigentes,
dado o tipo de materiais e equipamentos instalados nas escolas
requalificadas, os servicos sdao desempenhos por entidades que cumpram

as exigéncias dos programas de concurso para essas actividades.

Claro que estas actividades, sdao incumbéncias técnicas ligadas a
manuteng¢ao e reparagdo de equipamentos especificos, sensiveis e
complexos e nao se confundem com a participacdo da comunidade

educativa, noutras actividades de conservagao e manutencgao.

Para a area da manutencao de equipamentos e estruturas, as entidades
candidatdveis a esse trabalho, terdo de possuir experiéncia de varios anos
nas seguintes competéncias: Solo, fundacbes e elementos estruturais,
Revestimentos, acabamentos, alvenarias, trabalhos de cantaria e arranjos
exteriores, serralharia e carpintarias nao estruturais, impermeabilizacao e
isolamentos térmicos, instalagdes, sistemas e equipamentos da rede
hidraulica e de saneamento bdsico, drenagens pluviais e domésticas,
sistemas e equipamentos de AVAC, sistemas e equipamentos de grupos de
bombagem, sistema e equipamentos de exaustao, cozinhas, sistemas e
equipamentos de painéis solar térmico e sistema e equipamentos das
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caldeiras, posto de transformacdao sistemas e equipamentos elétricos,
sistemas e equipamentos GTC e rede de comunicagdes, Sistemas da Rede

de incéndios e sistemas de equipamento e gas.

Por aqui se vé, a complexidade dos equipamentos e as exigéncias da sua

manutencao, no que se refere as escolas requalificadas.

O Programa de Procedimento dos concursos para Manutencao, exigem as
empresas adjudicatarias, além do coordenador do contrato, técnicos
especificos e habilitados para AVAC, Instalacdes Eléctricas, Instalacdes
hidraulicas, gds, higiene e seguranca, gestdo de qualidade e gestdo

ambiental.

A prestagdo dos servigos compreende: intervengdes de manutengao
periddica planeada, intervencdes pontuais de manutencao correctiva nao
planeada destinada a repor os normais funcionamentos, servicos de
piquete de 24 horas, todos os dias do ano, fornecimento e instalacao de

sobresselentes, apoio mesmo fora do horario.

A actividade deve ser suportada por um plano de manutencdo e

actualizagao dos Manuais de Qualidade, Ambiente e Seguranga.

Vg. PROGRAMA DE PROCEDIMENTO E CADERNO DE ENCARGOS PARA
SERVICOS DE MANUTENCAO (ANEXOS 6 e 7)

5- A conservagao dos edificios

Seguindo agora Vitor Coias e Silva (in Guia Pratico para a Conservacao de
Imdveis), entende-se por manutengao de edificios, o conjunto de ac¢des
levadas a cabo, ao longo do tempo, com o objectivo de preservar a sua
integralidade e as suas condi¢des de utilizacdo ou desempenho.
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Como Principais Tipos de Manutencao, refere o autor:

Manutengdo preventiva: accdes programadas ou de rotina, podendo

considerar-se:

a) Vistoria periédica ou verificacdo, isto é, inspeccdo suficientemente

pormenorizada que se leva a cabo para detectar eventuais

deficiéncias e problemas de manutencao

b) Limpeza periddica (sobretudo de superficies e em particular dos

elementos drenantes)

c) Pequena reparagio

d) Grande reparagao ou renovagao (reposicao dos materiais de

acabamento e revestimento)

Manutengdo curativa, reactiva ou resolutiva: ac¢oes que visam responder

a situagdes pontuais nao planeadas.

O autor divide o edificio em cinco principais partes:
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Envolvente: o local onde se encontra a habitacao e o modo como o
edificio se encontra posicionado e orientado;

Envelope: a “pele” do edificio. Do ponto de vista da manutencao, tem
a funcao importante de evitar a entrada da agua para o interior;
Interior: o conjunto das zonas utilizadas do edificio;

Estrutura e FundagOes: a parte do edificio que resiste as accoes
mecanicas (peso, sobrecargas, vento, sismo etc.);

Instalagbes e sistemas: as redes e dispositivos incorporados no
edificio, incluindo: abastecimento de agua, drenagem de esgotos,

abastecimento de gds, abastecimento de energia eléctrica,



iluminacao, telecomunicacdes (telefone, TV—Cabo), aquecimento,
ventilacdo e ar condicionado, deteccao e combate a incéndios, anti-

intrusao e ascensores.

O plano de manutencao preventiva deverd ser organizado, distinguindo as
cinco partes atras referidas. Em cada uma das partes, a manutengao

preventiva desdobra-se em quatro niveis principais:

Verificacao
Limpeza

Pequenas reparagdes

H w nNpoR

Grandes reparagdes ou renovagao.

Sendo a intervencdo e participacdo da comunidade educativa
especialmente util e necessaria na manutencao preventiva, é sobre esta
valéncia que nos vamos debrucar, deixando a manutencao correctiva, no
ambito deste Projecto, apenas com a referéncia a aspectos técnicos ou

didaticos.

Para uma interaccao e participacao dos proprios utentes na manutencao
preventiva, importa que estes, através de normas protocolares a celebrar,

tenham acesso e conhegam:

1. Documentacdo Basica

A gestao de um edificio ndo é possivel sem a entidade responsavel (em
geral, o proprietario ou a administracdo do condominio) disponha da

documentacdo que serviu de base a construcao:
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1) Projecto de Arquitectura
2) Projectos de Estruturas e Fundacgdes

3) Projectos de Instalacdes e Sistemas

Dado que ao longo da construcao sao sempre introduzidas alteragdes, toda
esta documentacdao deverd apresentar-se completa e corresponder as
chamadas “ telas finais” isto é a versao final que corresponda a realidade
do edificio, tal como ficou construido. E também necessario dispor de
cOpias actualizadas da licenca de construcao do imével, emitida pela

camara municipal.

2. Registo de Ocorréncias

Além do “Plano de manutencao preventiva” atras referido, o edificio devera
dispor também de um Livro de registo de ocorréncias, onde o proprietario,
a administracdo ou a entidade em que for delegada esta competéncia
lancardao as informacdes relevantes (manutencdo, avarias, reparagoes,

verificacOes), para ulterior consulta e referéncia.

3. Manual de Instrugdes ou de utilizacao
O manual de instrucdes do edificio devera conter:
- Caracteristicas relevantes dos diversos componentes e elementos do
edificio

- Recomendacgodes para a adequada utilizacdo e manutencao
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- Lista dos materiais aplicados e equipamentos instalados, com as

respectivas referéncias

- Informagbes quanto aos fornecedores dos diversos componentes,
elementos, revestimentos, instalacdes e sistemas, por forma a

possibilitarem um contacto, em caso de necessidade

4. Manual de Instru¢des do utente
O manual de instrucdes do utente devera conter:
- Direitos e Deveres
- Primeiras ac¢des ao ocupar o edificio ou fraccao
- Legislacdo e regulamentos quanto ao condominio/ instalagdo

- Descricdao do funcionamento dos principais sistemas, instalacdes e

equipamentos, precaugdes de utilizacdo quanto ao uso e manutencao

Como elemento a ter em consideracao e para a separacao de conceitos e
causas, cumpre referir como Jodo Appleton (in Anomalias construtivas e seu
diagnéstico, IGAPHE) que “ deve salientar-se a grande diferenca com que
se encaram as anomalias que resultam do préprio envelhecimento natural
e até inevitavel de matérias ou partes das construcdes, como sucede com a
deterioracdo das caracteristicas de pinturas, de caixilharias de madeira, etc.
e aquelas outras anomalias que se devem a deficiéncias ndo naturais, como
acontece com muitas patologias estruturais e de fundagcdes, com origem
em erros de projecto ou de construcao com deficiéncias que resultam da

escolha ou do uso de materiais de revestimento de piso, por exemplo.
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Sem prejuizo da manuten¢ao técnica ser assegurada por empresas da
especialidade, devidamente contratadas pela escola, a comunidade
educativa em muito pode auxiliar essa manutenc¢ao, de moo participativo,
preventivo e voluntario. Quais serao entdo as actividades de manutengao

em que a comunidade educativa se pode e deve envolver?
- Verificacdo e reporte do estado dos acessos e pavimentos exteriores

- Verificacao e reporte do estado de limpeza dos logradouros, adotando
uma conduta prudente e civica de ndao deixar objectos ou lixo, nos

logradouros

- Verificacdo da conservacao das plantas decorativas, especialmente nao as

danificando e reportando anomalias que verifique

- Reporte de danos estruturais que visualize como sejam, fendas,

deformacgdes e assentamentos.

- Usar de cuidados com os sistemas de alarme, de intrusao e reportar

quaisquer deficiéncias que observe na iluminacao exterior

- Verificacao e reporte do funcionamento dos sistemas de exaustao de
fumos, prevenindo com isso, que danos ambientais ou pessoais e caras

reparagdes ou substituicdes

- Verificar e reportar falta de limpeza de sumidores, sarjetas do logradouro

e envolventes

- Reporte de orificios e fendas nas paredes e tectos interiores, que

visualmente observe
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- Verificar o estado de limpeza de anexos e arrecadagdes, colaborando no
encaminhamento para a reciclagem de objectos e desperdicios ai

acumulados

- Contribuir para os cuidados com o logradouro e jardim, fazendo dele uma

utilizacdo prudente

- Verificar e reportar quaisquer desperdicios de agua que observe, pois além

de se tratar dum bem caro, ndo é civicamente aceitavel o seu desperdicio.

- Verificar e reportar funcionamento de aparelhos de ar condicionado e

ventilacao.

Capitulo VI - CONCLUSOES SOBRE O PAPEL DA COMUNIDADE NA
MANUTENGAO DO PATRIMONIO ESCOLAR

A - O “estado da arte”
1- Alheamento e desconhecimento

O Projecto identificou uma situacdao de quase completo alheamento por
parte da comunidade educativa, no que respeita aos custos e normas de

manutencao do patriménio escolar.

Foi no entanto possivel concluir que ha uma potencial vontade de conhecer
e participar nas accdes e decisdes referentes a preservacao e manutencao

do patriménio escolar, que se encontra por conseguir e desenvolver.
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2- Auséncia de “sentimento de pertengca”

III

O Projecto concluiu que a comunidade educativa nao tem real “sentimento
de pertenca” em relacdo ao patriménio escolar. As razbes podem
encontrar-se na auséncia de estruturas da sociedade civil, para além das

Associacoes de Pais, que interajam com a escola.

Alguma distanciacdo em relacdo as entidades tutelares dos
estabelecimentos escolares, também contribui para este sentimento de

“nao- pertenca”

3- Nao direcionamento das escolas para um modelo participativo

Nao foram encontrados exemplos de debate prévio com a comunidade das
decisdOes, quanto a preservacao, manutencao e conservacao do patrimdnio
escolar. O normal é todas as accdes serem executadas apenas com
intervencao da tutela e dos técnicos, sem intervencao da comunidade. Esta
pratica, cria um sentimento de distanciamento e consequentemente, nao
apela objectivamente, para os cuidados com o bom uso e defesa pelas
comunidades das boas condi¢cdes dos equipamentos e instalacdes. Este
modelo ndo participativo, leva inclusive a um grande desconhecimento pela
comunidade educativa, do valor e dimensao econdmica e financeira dos

equipamentos instalados.

4- Focalizagdao da sociedade civil na componente lectiva e extra

curricular

A sociedade civil esta praticamente focalizada na sua relagdo com a escola,

nas matérias relacionadas, com funcionamento, horario lectivo, refei¢des,
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avaliacdo dos alunos e desempenho dos professores. Nao existem outras
linhas de didlogo em matérias tao importantes como uso do
estabelecimento escolar pela comunidade educativa em horario nao lectivo

e claro, sobre as ac¢des de preservacao, manutencao e conservacao.

B — Orientag¢Oes para o presente e futuro

1- Articular a defesa da manutencdo do patriménio escolar com a

comunidade educativa

A implementacdao duma pratica continuada de prevencao pela comunidade
é decisiva. Mas esse desiderato ndo se atinge, apenas com a inscricdo em

regulamentos dessa necessidade.

Instituir deveres sem poderes, resulta quase sempre irrelevante. Cumpre
fazer participar a comunidade educativa, na formacdo das préprias decisdes
de preservacao e manutencdo. Claro, que esta partilha implica alguma
prdtica do co-poder por parte dos 6rgaos que tradicionalmente decidem
sobre estas matérias. Mas sera esse o Unico “custo” a considerar. O retorno,
em compromisso e participacdao da comunidade, revelara seguramente um

saldo positivo.

2- Incrementar a abertura a actividades da comunidade no interior da

escola

Uma das intencdes constantes do Programa de Requalificacao, é abertura
da escola a comunidade local. Neste sentido deve entender-se que essa
abertura consiste na disponibilidade das instalacdes para utilizacao
comunitdria, fora do tempo lectivo.
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Durante a execuc¢ao do Projecto constatou-se que essa utilizacdo quase se

resume ainda hoje, ao uso dos espacos destinados a pratica desportiva.

A abertura efectiva das instalacbes a comunidade implica que essa
utilizacdo se estenda a muitas outras actividades: Reunides de associacdes
civicas locais; eventos; reunides de associacbes de moradores e
condominios; associacdes de defesa da natureza ou dos animais; grupos de
teatro; associacOes relativas a defesa da igualdade de género, sé para se

deixarem alguns exemplos.

Através de protocolos, que estabelecam condi¢Oes, direitos e deveres, a
utilizacao regular das instalacdes escolares, é o melhor modo de justificar
todo o enorme investimento feito na requalificacdo e envolver a

comunidade no interesse da sua preservacao.

3- Requerer a participa¢ao das comunidades nas decisoes relevantes

de manutencao

O maior interessado no bom funcionamento da escola é a comunidade que
ela serve. Mas a comunidade escolar deve estar informada sobre o
orcamento existente para manutencao e saber que as escolhas, tém de se
conter nos limites desse orcamento. Para o cumprimento destas metas, a
participacdo da comunidade é imprescindivel e de fundamental
importancia para que os cidadaos se sintam pertencentes e responsaveis
pelo ambiente escolar, auxiliando na manutencao da integridade fisica e
cultural da escola. Saber que quanto melhor for o uso, menores serdao os
custos de manutencao. Isso conduz o cidadado a legitimar o seu papel na
comunidade, valorizando o sentimento de pertencer a um grupo capaz de
vencer desafios, reafirmando valores e fazendo com que encarem a escola
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como efectivo patrimdnio da comunidade. E desta participagéo efectiva (e
nao duma mera participagao consultiva e formal, como agora ocorre) que
se podera criar uma cultura de consciencializacdo e soma de esforcos para

melhoria dos padrdes de uso e da qualidade dos edificios escolares.

4- Incluir nos Regulamentos das Associagdes de Pais, incumbéncias de

participacao e direitos de informag¢ao, em sede de manutencgao.

A entidade da sociedade civil, que mais intervém na escola é seguramente

a Associacao de Pais.

Verifica-se que entre as decisdes que participam ou sdo informadas, nao
consta nenhuma incumbéncia em matéria de manutencao. Sugere-se a
inscricao nos Regulamento das Associacdes de Pais, entre os seus direitos e
deveres, o direito a informacao e consulta sobre as praticas de manutencao
da escola e o consequente dever se estimular os alunos no cumprimento

dessas normas de bom e prudente uso.

A informacao junto dos pais dos custos da manutencao e dos sobrecustos
gue o mau ou displicente uso vai implicar, das op¢des de investimento
nessa area tomada pela escola, sdo um motivo suficiente para o
aconselhamento das boas praticas. Hoje os cidaddaos estdao muito mais
conscientes de que é com as suas contribuicdes e impostos, que tudo isso

é assegurado.

5- Instituir RANKINGS de Preserva¢ao e Manutencao

A exemplo do que acontece com os Ranking da melhor qualidade de ensino,
melhor escola etc., seria de toda a utilidade instituir um Ranking de
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conservacao e manutenc¢ao de cada escola, com consequente divulgagao

publica.

6- Criar em cada escola um Dia da Manutenc¢ao

Seria muito util instituir em cada escola anualmente, um designado “ Dia
da Manuteng¢ao”. Nessa ocasido seriam visionados pela comunidade
educativa, os sistemas, equipamentos, maquinaria etc. que possibilitam o

funcionamento da escola.

A verificacdao do estado da sua conservacao e funcionalidade, a explicacao
sobe as causas dessa boa ou ma performance, funcionard seguramente
como um estimulo ao bom uso e também serd um elemento de
responsabilizacdo daqueles que tém como incumbéncia directa velar pelo

seu bom funcionamento.

O Dia da Manutengdao, também seria uma ocasido para limpeza
extraordindria e embelezamento da escola, com a participacdao dos alunos

e da comunidade como voluntariado civico.
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A Fundagdo GDR, Guilhermina de Deus Ramos, esta a promover um Projecto de Investigagdo e Desenvolvimento
sobre o tema: O Envolvimento da Comunidade Educativa na Manutengao do Patriménio Escolar.
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Inquérito no ambito de Projecto de
Investigacao e Desenvolvimento - APIEE

Fundacgao GDR, Guilhermina de Deus Ramos

1- Os equipamentos instalados, nomeadamente AVAC, iluminagao, escadas rolantes, elevadores,
material de projecc¢ao, por exemplo, sao utilizados:

(O Séo muito bem utilizados
O Séo utilizados apenas de modo pouco satisfatério

O Séo utilizados de modo incorrecto

2- Julga que a comunidade educativa tem conhecimento dos valores de aquisicao e manutengao
dos equipamentos instalados?

(O Tem conhecimento
(O Tem apenas um conhecimento parcial

(O Néo aparenta ter qualquer conhecimento

3- Julga que a comunidade educativa tem conhecimento das fungdes e das opgdes de uso dos
equipamentos instalados?

(O Tem conhecimento
(O Tem apenas um conhecimento parcial

(O Naéo aparenta ter qualquer conhecimento

4- Entende ser de interesse para a conservacao e manutengao dos equipamentos, que a
comunidade educativa fosse objecto de ac¢oes de sensibilizagdo e formagao basicas?

O Sim, havia muito interesse
(O Teria um efeito meramente residual

(O Néo teria nenhum efeito na conservacéo e manutengéo

5- A participagdo da comunidade educativa nas decisoes sobre a manutengao dos equipamentos,
seria um modo de a fazer interessar pela sua conservagao e manutengao?

O Sim, havia muito interesse
O Teria um efeito meramente residual

(O Néo teria nenhum efeito na conservagao e manutengéo

6- A informacao da comunidade educativa sobre os planos de manutengao e seu cumprimento
por parte das entidades gestoras dos estabelecimentos de ensino, seria também um modo de a
fazer interessar pela sua conservagao e manutengao?

(O Sim, havia muito interesse
(O Teria um efeito meramente residual

(O Néo teria nenhum efeito na conservagéo e manutengéo
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SIGN IN

228 responses

Summary

1- Os equipamentos instalados, nomeadamente AVAC, iluminagao, escadas rolantes, elevadores, material de

projecc¢ao, por exemplo, sao utilizados:
Sao muito bem utilizados 39 17.4%

S&o utilizados apenas de modo pouco satisfatério 147  65.6%
Séo utilizados de modo incorrecto 38 17%

2- Julga que a comunidade educativa tem conhecimento dos valores de aquisigdo e manutengéao dos

equipamentos instalados?
Tem conhecimento 8 3.6%

Tem apenas um conhecimento parcial 93 41.7%

Nao aparenta ter qualquer conhecimento 122  54.7%

4

3- Julga que a comunidade educativa tem conhecimento das fungdes e das opgées de uso dos equipamentos

instalados?
Tem conhecimento 13 5.8%

Tem apenas um conhecimento parcial 163  73.1%
Nao aparenta ter qualquer conhecimento 47 21.1%

¢

4- Entende ser de interesse para a conservagio e manutengio dos equipamentos, que a comunidade educativa
fosse objecto de acgoes de sensibilizagdo e formagao basicas?
Sim, havia muito interesse 195 86.7%

Teria um efeito meramente residual 25 11.1%

N&o teria nenhum efeito na conservacéo e manutengao 5 2.2%

@

5- A participagao da comunidade educativa nas decisdes sobre a manutengao dos equipamentos, seria um modo

de a fazer interessar pela sua conservagao e manutengao?
Sim, havia muito interesse 167  73.9%

Teria um efeito meramente residual 46 20.4%

N&o teria nenhum efeito na conservacéo e manutengao 13 5.8%

*



6- A informagao da comunidade educativa sobre os planos de manutengao e seu cumprimento por parte das
entidades gestoras dos estabelecimentos de ensino, seria também um modo de a fazer interessar pela sua
conservagao e manutengao?

Sim, havia muito interesse 177  78.3%
Teria um efeito meramente residual 42 18.6%
Nao teria nenhum efeito na conservagéo e manutengéo 7 3.1%

Number of daily responses

60
45

30



Inquérito a Associacoes de Defesa do
Patriménio no Ambito do Projecto de
Investigacao e Desenvolvimento

Fundacao GDR, Guilhermina Deus Ramos

1- As Associagoes de Defesa do Patriménio locais, deveriam ser parte consultada e dialogante no
que respeita a preservagao e conservagao dos edificios escolares da area em que se inserem?

(O Néo seria relevante
(O Deviam apenas ser informadas

(O Deveriam ser parte integrante das acgdes regulares e extraordinarias de conservagéo

2- As Associagoes de Defesa do Patriménio locais estao informadas sobre os valores de
conservacgao e manuteng¢ao das escolas histdricas que foram requalificadas?

(O Estao bem informada
(O Possuem uma informagao insuficiente

(O Nunca foi informadas

3- Entende ser de interesse para a conservagao e manutengao dos equipamentos, que as
Associacoes de Defesa do Patrimoénio locais, fossem consultadas nos procedimentos de uso e
conservacao das escolas?

(O Nao seria relevante
(O Ajudaria na conservagao e manutengao

(O Essa consulta deveria ser regular

4- Julga que deveria constar da Regulamentagao, que as Associagoes de Defesa do Patriménio
locais sejam parte consultada de forma obrigatéria nas decis6es sobre investimento na
preservacao e conservacao dos edificios escolares?

(O Naéo seria relevante
(O Deviam ser consultadas, mas de modo néo obrigatério

(O Deviam ser parte no processo de decisdo

Submit
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12 responses
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Summary

1- As Associagoes de Defesa do Patriménio locais, deveriam ser parte consultada e dialogante no que respeita a
preservacao e conservagao dos edificios escolares da area em que se inserem?

Y

Nao seria relevante 1 8.3%
Deviam apenas ser informadas 6 50%
Deveriam ser parte integrante das acgdes regulares e extraordinarias de conservagdo 5 41.7%

2- As Associacgoes de Defesa do Patriménio locais estdo informadas sobre os valores de conservagdo e manutengao das

escolas historicas que foram requalificadas?
Estdo bem informada 1 8.3%
Possuem uma informagéo insuficiente 6 50%
Nunca foi informadas 5 41.7%

Y

3- Entende ser de interesse para a conservagao e manutengao dos equipamentos, que as Associagoes de Defesa do
Patriménio locais, fossem consultadas nos procedimentos de uso e conservagao das escolas?

N&o seriarelevante 2 16.7%
Ajudaria na conservagdo e manutengdo 8 66.7%

Essa consulta deveria serregular 2 16.7%

4- Julga que deveria constar da Regulamentagao, que as Associagoes de Defesa do Patriménio locais sejam parte

consultada de forma obrigatéria nas decisdes sobre investimento na preservacao e conservagao dos edificios escolares?

Nao seriarelevante 2 16.7%
Deviam ser consultadas, mas de modo ndo obrigatério 7  58.3%

Deviam ser parte no processo de decisdo 3 25%

Number of daily responses

20

0.5

0.0



Inquérito a Associacdes de Pais no Ambito
do Projecto de Investigacao e
Desenvolvimento

Fundacao GDR, Guilhermina Deus Ramos

1- No que respeita aos novos equipamentos instalados nas escolas requalificadas, a Associagao
de Pais a que pertence esta informada sobre a sua funcionalidade e requisitos de utilizagao?

(O Esta bem informada
(O Possui uma informagao insuficiente

(O Nunca foi informada

2- A Associagao de Pais a que pertence esta informada sobre os valores de investimento nos
equipamentos tecnoldgicos instalados nas escolas requalificadas?

(O Esta bem informada
(O Possui uma informagéo insuficiente

(O Nunca foi informada

3- Entende ser de interesse para a conservagao e manutengao dos equipamentos, que as
Associacoes de Pais fossem consultadas nos procedimentos de uso e conservagao?

(O Naéo seria relevante
(O Ajudaria na conservagao e manutengao

(O Essa consulta deveria ser regular

4- Julga que deveria constar da Regulamentagao e Estatuto das Associagoes de Pais, que estas
sejam parte consultada de forma obrigatéria nas decisdes sobre investimento, utilizagao e
conservacao de equipamentos escolares?

(O Néo seria relevante
(O Deviam ser consultadas, mas de modo néo obrigatério

(O Deviam ser parte no processo de decisdo

Submit
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15 responses

SIGN IN

Summary

1- No que respeita aos novos equipamentos instalados nas escolas requalificadas, a Associagao de Pais a que
pertence esta informada sobre a sua funcionalidade e requisitos de utilizagao?

Esta beminformada 6 40%
Possui uma informagéo insuficiente 5 33.3%

Nunca foi informada 4 26.7%

2- A Associagao de Pais a que pertence esta informada sobre os valores de investimento nos equipamentos
tecnologicos instalados nas escolas requalificadas?

Esta beminformada 3 20%
Possui uma informagéo insuficiente 6  40%

Nunca foiinformada 6 40%

40%

3- Entende ser de interesse para a conservagao e manutencao dos equipamentos, que as Associagdes de Pais
fossem consultadas nos procedimentos de uso e conservagao?

N&o seria relevante 1 6.7%
Ajudaria na conservagdo e manutencdo 7 46.7%

Essa consulta deveria serregular 7 46.7%

Ny

4- Julga que deveria constar da Regulamentagao e Estatuto das Associagdes de Pais, que estas sejam parte
consultada de forma obrigatéria nas decisdes sobre investimento, utilizagdo e conservagao de equipamentos
escolares?

Nao seria relevante 1 6.7%
Deviam ser consultadas, mas de modo néo obrigatério 6 40%

Deviam ser parte no processo de decisdo 8 53.3%

N

40%

Number of daily responses

2.0

0.5

0.0



Inquérito a Cidadaos no Ambito do
Projecto de Investigacao e
Desenvolvimento

Fundacao GDR, Guilhermina Deus Ramos

1- Os cidadaos através das respectivas Associagoes, deveriam ser parte consultada e dialogante
no que respeita a preservagao e conservagao dos edificios escolares da area em que se inserem?

(O Néo seria relevante
(O Deviam apenas ser informadas

(O Deveriam ser parte integrante das acgdes regulares e extraordinarias de conservagéo

2- Como cidadao sente-se informado sobre os valores de conservacao e manutengao das escolas
que foram requalificadas?

(O Esta bem informado
(O Possui uma informagéo insuficiente

(O Nao se sente minimamente informado

3- Entende ser de interesse para a conservagao e manutengao dos equipamentos, que as
comunidades locais, fossem consultadas nos procedimentos de uso e conservagao das escolas?

(O Naéo seria relevante
(O Ajudaria na conservagao e manutengao

(O Essainformacéo e consulta deveria ser regular

4- Julga que deveria constar da Regulamentagao, que as comunidades locais sejam parte
consultada de forma obrigatéria nas decis6es sobre investimento na preservagao e conservagao
dos edificios escolares?

(O Néo seria relevante
(O Deviam ser consultadas, mas de modo néo obrigatério

(O Deviam ser parte no processo de decisdo

Submit

Powered by This content is neither created nor endorsed by Google.

Report Abuse - Terms of Service - Additional Terms



18 responses

SIGN IN

Summary

1- Os cidadaos através das respectivas Associagoes, deveriam ser parte consultada e dialogante no que respeita a
preservacgao e conservacgao dos edificios escolares da area em que se inserem?

-

Nao seria relevante 2 111%
Deviam apenas ser informadas 6 33.3%

Deveriam ser parte integrante das acgdes regulares e extraordinarias de conservagdo 10  55.6%

2- Como cidadao sente-se informado sobre os valores de conservagao e manutencgao das escolas que foram
requalificadas?
Esta bem informado 0 0%
Possui uma informagé&o insuficiente 8 44.4%
N&o se sente minimamente informado 10 55.6%

4

3- Entende ser de interesse para a conservagao e manutengao dos equipamentos, que as comunidades locais, fossem

consultadas nos procedimentos de uso e conservagao das escolas?
Nao seriarelevante 2 11.1%
Ajudaria na conservagdo e manutengdo 7 38.9%
Essa informag&o e consulta deveria ser regular 9 50%

¢

4- Julga que deveria constar da Regulamentagao, que as comunidades locais sejam parte consultada de forma
obrigatoria nas decisdes sobre investimento na preservagao e conservagao dos edificios escolares?

N&o seriarelevante 2 11.1%

Deviam ser consultadas, mas de modo nédo obrigatério 7  38.9%
Deviam ser parte no processo de decisdo 9 50%

38.9%

Number of daily responses

3
1
0




PROGRAMA DE ACCOES DE FORMACAO A DESENVOLVER POR ORGAOS DO PODER LOCAL E
ASSOCIACOES DE DEFESA DO PATRIMONIO

TEMA GERAL

A PARTICIPAGCAO DOS CIDADAOS NA CONSERVAGAO E MANUTENCAO DO PATRIMONIO
ESCOLAR

OBIJECTIVOS

e - Estimular a comunidade educativa para a sua participa¢do na conservacgao e
manutencdo dos edificios e equipamentos escolares

¢ - Informar a comunidade educativa das caracteristicas, valores e funcionalidades dos
equipamentos com novas tecnologias instalados nos estabelecimentos escolares
¢ -Informar a comunidade educativa sobre a politica de manutencdo que se encontra

definida para os estabelecimentos escolares

e - Fazer participar a comunidade educativa nos procedimentos de manutenc¢ao, com o
objectivo de controlar e minimizar os custos em manutencao

e - Avaliar a qualidade dos servigos de manutencao prestados

ENTIDADES PROMOTORAS

« - MUNICIPIOS

- JUNTAS DE FREGUESIA

- ESCOLAS

- ASSOCIAGCOES DE PAIS

- ASSOCIAGOES DE DEFESA DO PATRIMONIO
- EMPRESAS ESPECILIZADAS EM FORMAGCAO

SUGESTAO DE MODULOS DE FORMAGAO, ELABORADA PELA EQUIPE DO PROJECTO DE
INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO

MODULO 1

A IMPORTANCIA DUMA POLITICA DE MANUTENGCAO COM A PARTICIPAGAO DE TODOS OS
AGENTES

- Papel da manutencao na escola

- Objectivos da politica de manutencédo na escola
- Primado da preservagao

- Conservagao preventiva

- Manutengao correctiva



- Manutencdo preventiva sistematica
- Manutencao preventiva condicionada
- Trabalhos esséncias a contratar

- O contributo da comunidade educativa na manutencdo preventiva

MODULO 2

A ORGANIZAGAO INTERNA DA MANUTENGAO E A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE

- Mecanismos de organizacdo interna da manutencao

- Formacdo da decisdo de proceder @ manutengao

- Descentralizagdo das actividades

- Competéncias e responsabilidades

- Manual Basico de Manutencgdo para conhecimento alargado a comunidade

- Manuais técnicos especializados

MODULO 3

MANUTENGAO PREVENTIVA E PARTICIPACAO DA COMUNIDADE EDUCATIVA

- Principios basicos da manutencdo preventiva

- Participac¢do activa da comunidade educativa na manutencdo preventiva

- Reporte de situagées comunidade educativa e intervengdo atempada

- Formas de manutencao preventiva

- Etapas da implementacdao dum modelo de manutencao preventiva

- Participacdo activa da comunidade educativa no plano de inspecc¢des regular
- Importancia da comunidade educativa na inspecgao visual

- Conhecimentos a transmitir a comunidade educativa para a inspecg¢do visual

MODULO 4

COMO CONTROLAR 0S CUSTOS DA MANUTENGCAO COM A PARTICIPACAO DA COMUNIDADE
EDUCATIVA

- Estrutura de custos de manuteng¢ao num estabelecimento escolar



- Natureza dos custos

- Elaboracdo participativa do orcamento previsional

- Estabelecimento e cumprimento de metas orgamentais

- Comprometimento da comunidade educativa em regras de utiliza¢do racional

- Cumprimento das boas praticas de utilizacdo dos equipamentos

- Estabelecimento de prazos de conservagdo peridédica com recurso a técnicos e a voluntariado

- Utilizacdo do espaco escolar para actividades geradoras de receitas aplicaveis na manutencao
€ conservagao



